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1. Pedagoégiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.
Az intézmeény vezetése iranyitja az intézmeény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat.
Az intézményvezetd iranyitasaval késziilnek a stratégiai és operativ dokumentumok,
melyek kialakitasaban fontos szerepet kapnak a szakmai teamek elképzelései. A
tervezés eredményeképpen a dokumentumokban régzitik a célokat, iranyitjak,
befolyasoljak az intézményi pedagogiai feladatokat. Az operativ dokumentumok
tartalmazzak a szakmai csoportok munkatervét is, koherensen illeszkednek a
stratégiai dokumentumokhoz. (Forras: Pedagogiai program, Munkatervek, SZMSZ,
Vezetdi interju 3. 9. kérdés, Pedagogus interju 19. kérdeés)

teljesiil

1.1.2.
Az intézmeény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodeését
befolyasol6 mérési (Az intézmeényben folyé pedagdgiai munkaval 6sszefuggd
eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és
mas kulsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa,
gylijtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan készllnek. Ezek segitik az intézmény
jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.
Az intézmény dokumentumai a miikodést befolyasol6 tényezdbk figyelembevételével
késziilnek. Az operativ tervezés a stratégiai célok megvalosulasat szolgalja. A
miikbdést befolyasolé mérési, demogréfiai, €s mas kilsé mutatok azonositasa,
gyljtése, feldolgozasa és értelmezése a kollégium stratégiai és operativ
dokumentumainak készitését befolyasoljak. Az éves munkatervek kiemelt
feladatainak meghatarozasa az el6z6 évi beszamolok alapjan kertil
megfogalmazasra. Kulén figyelmet forditanak a tanulmanyi- és a fegyelmi helyzet
elemzésére. (Forras: PP., Munkatervek, Beszamolok, Pedagdgus interju 10. 16. 23.
kérdeés)

teljesiil

1.1.3.
A tervek elkészitése a nevelbtestllet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.
A nevelbtestiilettel egylittmiikbdve alakitjak ki a stratégiai és operativ terveket. Az
éves munkatervek tartalmazzak a pedagdgiai folyamatokat tervezdé, szervezd
Szakmai teamek részletes munkaterveit, litemterveit. A dokumentumok elkészitését,
elfogadasat megelbzi egy tervezési és egyeztetési idészak, melynek soran
megjelend déntésekbe, ezek elbkészitésébe bevonjak a kollegium munkatarsait,
partnereit. (Forras: Pedagogiai program, Munkatervek, Vezetdi program, Pedagogus
interja 13. 19. 20. kérdés)

teljesul



1.1.4.
Biztositott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti egylttmikodés.
Folyamatos és z6kkenémentes a fenntartéval valo egylittmiikbédés, a beszamoldkat,
a munkaterveket és a statisztikakat pontosan megklildik. Rendszeres az egyeztetés
a szlikséges intézkedések érdekében. (Forras: Nevelbtestiileti értekezletek
Jegyzbkdnyvei, Vezetdi interju 23. kérdés, Munkatervek, Beszamolok)

teljesil

1.1.5.
Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 0sszehangolasa megtorténik.
Az intézményben lefolytatott 6nértékelés eredményeképpen intézkedési terv késziilt.
Az éves bnértékelésbdl adodo feladatok szambavétele megtorténik. A
beszamolékban nem térnek ki az énértékelés elvégzett feladataira. (Forras:
Beszamolok, Onértékelési dokumentumok - Intézményi énfejlesztési tervek, Eves
bnértékelési tervek, Onértékelés megvaldsulasa, Vezetdi interji 11. kérdés)

inkabb teljesiil

1.1.6.
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.
Az éves munkatervek a stratégiai dokumentumokkal 6sszhangban vannak. A
kollégiumban szakmai munkakéz6sseg mikodik. A szakmai teamek tevékenységét
(Oko, - mentalhigiénés, jubileum) tartalmazzak a munkatervek, azzal szoros
egységet alkotnak. A tanulmanyi munka eredményeit a beszamolok tartalmazzak,
kiilénds tekintettel a lemorzsolodas csékkentésére (bukasok adatai, elemzésiik).
(Forras: Munkatervek, Beszamolok, Pedagogiai program, Vezetdi palyazat, Vezetéi
interju 3. kérdés, értékelések)

teljesiil

1.1.7.
A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés pedagogiai programban megfogalmazott
céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.
Az intézmény egyik kiemelt nevelesi teriilete a kbrnyezeti neveles, ennek értelmében
a Pedagdgiai programjukban és az éves tervezésiikben részletesen
megfogalmazzak az alapelveket, célokat, és ehhez szerteagazo tevékenységet
rendelnek, melyek minden tanulé szamara lehet6séget biztositanak a helyes attitlid
kialakitasara (kGrnyezetnevelési falidjsag, dijak, k6rnyezettudatos nevelessel
kapcsolatos feladatok). Az éves tervezést az Oko-team munkéja alapozza meg. A
szerteadgazo tevékenység eredménye az elnyert "Oko-kollégium" (2010-t6l) cim.
(Forras: Pedagdgiai program, Munkatervek, Beszamolok, Oko-munkaterv, Oko
projektek dokumentécioi, Szakkéri munkatervek, DOK munkaterv, Vezetéi interju 7.
kérdés, Pedagogus interju 17. kérdés)

teljesiil

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
1.2.1.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban készullnek.
A stratégiai dokumentumok altal megfogalmazott célok a Kbznevelési térvény, a
Nemzeti alaptanterv, a Kollégiumi nevelés orszagos alapprogramja, és a 20/2012.
(VII1.31.) EMMI rendelet altal megfogalmazott alapelvek, nevelési célok és fejlesztési
teriletek alapjan lettek kijellve, azokra éplilnek és teljes mértékben 6sszhangban



allnak veliik. FObb teriileteik az esélyteremtés, a tehetséggondozas,
kérnyezettudatos nevelés, palyaorientacios tevékenyseg, partnerintézmenyi-és
bazisintézményi tevékenység. (Forras: SZMSZ, Pedagdgiai program, Munkatervek,
Tovabbképzési program, Beiskolazasi terv, Panaszkezelési szabalyzat)
teljesil

1.2.2.
Az operativ tervezeés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovetheto.
Az operativ tervezés a stratégiai célok effektiv megvalosulasat szolgalja, és az jol
nyomon kévetheté a dokumentumokban. A stratégiai tervek, konkrét célokra,
feladatokra és tevékenységekre térténd lebontasa, egységesen megjelenik az éves
tervezémunkaban. A munkaterv a pedagogiai program meghatarozott céljai szerint
tervezett, az operativ tervek a célok megvaldsulasat szolgaljak. A kollégiumban folyo
nevelb-oktatd munka alapelvei, értékei, céljai konkrétak e€s realisak. (Forras:
Munkatervek, Pedagogiai program, Vezetdi palyazat, szakmai teamek munkatervei,
Eves beiskolazasi tervek, Eves 6nértékelési terv, Onfejlesztési tervek, Mérési-

értékelési dokumentumok)
teljesiil

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.1.
A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagodgiai program, a vezetdi palyazat, a
tovabbképzési terv és az otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)
A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, a munkatervekben megjelennek
a stratégiai célok aktualis elemei. A Pedagogiai programban, a Vezetbi programban
kitlizétt célok, feladatok megvalésitasa az Eves munkatervben, az éves intézményi
Onértekelesi tervben, a szakmai csoportok munkaterveiben és a csoportvezetdi
munkatervekben realizalodik. Az 6nértékelés soran megallapitott feladatok tervezése
nem minden esetben tervezett, litemezett. (Forras: Pedagoégiai program, Vezetsi
program, Munkatervek, Team munkatervek, Intézményi 6nértékelési terv,
Csoportvezetdi munkatervek, Szakkéri munkatervek)

teljesiil

1.3.2.
Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakozosségi tervek, a pedagodgiai munka tervezési dokumentumai stb.)
gyakorlati megvalositasa a pedagdgusok, a munkakdzosségek és a
diakdnkormanyzat bevonasaval torténik.
Az éves tervezési dokumentumokban a felel6sék és hataskordk kijelblése a
pedagogusok és a diakok bevonasaval térténik. A tervezési és megvalositasi
Szakaszban nagy 6nallésaggal és felel6sséggel részt vesznek a kollégak és a
diakbnkormanyzat tagjai is. A pedagogiai program tartalmazza az elvarasokat,
ezeket a nevel6k a tervez6 munkajuk soran vesznek figyelembe. (Forras: Pedagogiai
program, SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok, DOK munkaterv és beszamolo,
Onértékelési jegyz6kényvek, Nevelbtestiileti jegyz6kényvek, Csoportvezetsi
beszamoldok, Projektek dokumentacioi, Pedagogus interju 3. 9. 10. 13. 17. kérdés)

teljesiil

1.3.3.
Az intézmeény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.



Az intézmény nevelési-oktatasi céljai mellett a rendelkezésre allé infrastruktura, a
pedagogusok tamogato-eqylittmiik6dé hozzaallasa és innovativ szemlélete
hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat. A
munkatervben egyes teriiletek tervezése soran a feladatok, tevékenységek mellé az
alkalmazando modszereket is hozzarendelik. (Forras: Munkatervek, Intézményi
infrastruktara megfigyelése, Pedagogus interju 4. 9. 15. 16. 17. kérdés, Vezetdi
interju 6. 16. kérdés)

teljesiil

1.3.4.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett
egymasra épulé tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart
tanulasi eredmeények elérését, a szul6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartdi elvarasok teljesulését szolgaljak.
Az éves munkatervek, az egyes teamek munkatervei, a csoportvezetbi- €s szakkori
munkatervek f6 célkitlizésként (tbbbek kb6zétt) a személyiség- és kbzdsségfejlesztést,
a tanulasi eredményességet €s a partnerek eléegedettségét jelblték meg, amelyek
megegyeznek a fenntarto elvarasaival is. A megel6z6 tanfelligyeleti ellenérzések
(vezetdi, pedagogus), valamint az 6nértékelések soran elkészitett elégedettsegi
kérddivek, tovabba az interjuk soran is bizonysagot nyert, hogy az intézményi
pedagdgiai folyamatok a tanulas eredményességét is szolgaljak. (Forras:
Nevel6testiileti kérddiv, Sziilbi kérdbiv, Vezetdi interju 2. 4., Pedagogus interju 2. 3.
9. kérdés, Munkatervek, Csoportvezetdi munkatervek, Szakkbri munkatervek)

teljesiil

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamoloék
viszonya?

1.4.1.
Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.
A beszamoldk és a munkatervek nagyrészt 6sszhangban vannak. A fenntartoi
szempontok elemzése mellett, az éves munkaterv kiemelt feladatai értékelésre
kertilnek a beszamolékban. A tanulmanyi munka értékelése elemzé (a
lemorzsolédasi mutatokat, azok okait részletezi), melyek a kbvetkezd tanév
munkatervében ezzel kapcsolatos reflektalassal, célkitiizésekkel jelennek meg. Az
éves tervek és beszamolok folyamatossaga, egymasra éplilése megvalosul a tanuloi
eredmeényekre épitett operativ tervezésben. Ugyanakkor a 2 év dokumentacioja
tartalmi hasonlésagot mutat. (Forras: Munkatervek, Beszamolok)

inkabb teljesiil

1.4.2.
A tanév végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 tanév tervezese.
A tervezés szamba veszi az el6z6 tanév eredmeényeit €s az esetlegesen abbdl adodo
feladatokat. Az el6z6 tanév megallapitasaira reagalnak és az ezzel kapcsolatos
feladatokat beépitik a kbvetkez6 munkatervbe. A tanulmanyi eredmények
megtartasara, javitasara (mint kiemelt célkitiizés) fejleszté tevékenységet
parositanak. Az adott tanév tervezésekor az el6z6 év beszamoldira éplilés nem
koherens. (Forras: Beszamolok, Munkatervek)

inkabb teljesiil

1.4.3.
A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.
A beszamoldk felépitése els6sorban a jogszabalyok altal eldirt, illetve a fenntarté
altal megadott szempontrendszer alapjan éplil fel. A beszamolok csak részben
6sszehangoltak az intézményi elvarasrendszerrel, sziikséges az 6nértekelési



dokumentumokkal valo 6sszehangolas, az evente vizsgalt 6nértekelési szempontok
tapasztalatainak beépitése. (Forras: Beszamolok, Munkatervek, 6nértékelesi

dokumentumok, vezetdi interju)
inkabb teljesii

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak
a viszonya?

1.5.1.
A pedagogus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat,
valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.
A csoportbeszamoldk szerint a munkatervek tartalmi réeszei megvalosultak. A menet
kbzbeni eltéréseket indokoljak. A csoport munkatervek kbvetik az intézmenyi
munkaterv elvarasait, a tanulécsoportok fejlesztési céljait, eqységes elvarasok
szerinti dokumentalédnak. (Forras: Csoportvezetéi munkatervek, szakkori
munkatervek, Intézményi munkaterv, Pedagogiai program)

teljesiil

1.5.2.
A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.
A csoportvezetbk, szakkbrvezetdk es team vezetOk pedagdgiai, szakmai
tevékenysége jol atgondolt munkatervre éplil. A tervek és a megvalosulas
szinkronban vannak. Az eltérések az interjuk alapjan a tanulécsoportok fejlédését
szolgaljak. A pedagdgiai munka megvalosult, megfelel az éves tervezésben
foglaltakkal. (Forras: Csoportvezet6i munkatervek, Beszamoldk, Szakkoérvezetsi
munkatervek, Beszamolok, Pedagogus interju, Vezetdi interju 6. kerdés)

teljesiil

1.5.3.
A teljes pedagdgiai folyamat kévetheté a tanmenetekben, a naplékban, valamint a
tanuloi produktumokban.
A tervezési dokumentumokbdl, a KRETA naplébdl és a beszémolokbol kévethetbek a
pedagogiai folyamatok és azok megvalésulasa. A tanmenetek és a tanuldi
produktumok rendelkezésre allnak. (Forras: KRETA naplé, Csoportvezetsi

munkatervek, Beszamolék, DOK munkaterv, Beszémold, Ejszakés nevelbi napld)
teljesiil

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.1.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé
ellenérzést végeznek.
Az SZMSZ, a Pedagdgiai program, a Vezetsi program, az Eves 6nértékelési terv és
az Intezményi munkaterv alapjan az intézményben belsé ellenbrzést végeznek. A
munkaterv "Belsé ellenbrzés altalanos rendje"”, "Mérési naptar” fejezetei részletesek,
kiterjed az intézmény valamennyi pedagobgiai, szakmai tevékenységére. (Forras:
SZMSZ, Pedagégiai program, Munkatervek, Eves énértékelési terv, Intézményi
Onértékelési Program, Vezetbi palyazat)

teljesiil

1.6.2.
Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkdzokkel ellendriz.



A munkaterv "Belsé ellenérzés altalanos rendje”, "Mérési naptar” fejezetei
részletesek, meghatarozzak, hogy ki, mit, milyen gyakorisaggal ellenériz. A
munkatervek jol dokumentaljak az ellenérzés rendjét és modszertanat. Az eves
ellendrzési terv kitér arra, hogy ki, mit, milyen céllal ellenériz. Ennek megtérténte
kilén dokumentalt. A pedagdgiai program rendelkezik a mérésekrél, a munkaterv a
belsé ellenérzés rendjérdl, a beszamolo annak tapasztalatairol. A pedagogiai munka
belsé ellendrzési rendjét az SZMSZ régziti. A vezetd mindennapos jelenlétével is
ellenériz. (Forras: Munkaterv 3. fejezete, 3. sz. melléklete, Beszamolok, Vezetdi
interja 9. 10. 11. kérdés)
teljesiil
1.6.3.
Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méréséhez, értekeléséhez szikséges mutatokat.
Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak meréséhez, értekeléesehez sziikséges mutatokat, melyek a
nevelGtestlileti értekezleteken keriilnek elemzésre és értékelésre, ezen tapasztalatok
tovabbi beépitése, tervek megfogalmazasa, célok kijelblése sziikséges. A tanulasi-
nevelési tevékenyséq céljaival 6sszhangban értékelik a folyamatokat, a mérésekhez,
értékelésekhez mutatdkat, sikerkritériumokat rendelnek. (Forras: Munkaterv 3.
fejezete, Beszamolok, Interjuk)
teljesiil
1.6.4.
A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szlikség esetén
korrekciot hajt vegre.
A tanulasi eredményeket a nevelési ev soran tervezetten kbvetik, az intézmenyi
beszamoldban tébb szempont alapjan szamszerdsitik, elemzéslik (reflektalas)
megtérténik. A vizsgalt két tanév tekintetében eltérés eseteben korrekciot hajtottak
végre (pl. romlo tanulmanyi eredményre valo reagalas). (Forras: Beszamolok,
Munkatervek, Csoportvezetsi beszamolok, Vezetdi interju 13. kérdés, Nevelbtestiileti
kérdGiv 3. kérdés, Naplok)
teljesiil
1.6.5.
Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a
pedagogusok onértékelése soran is.
Az bnértékelési jegyz6kényvekben, az dnfejlesztési tervekben nyomon kévethetéek
az ellenérzések eredményeinek felhasznalasa, azokat felhasznaljak az intézményi
bnértékelésben és a pedagogusok énértékelése soran. (Forras: Onértékelési
jegyzékényvek, Onfejlesztési tervek, Munkaterv, Interjtik)
teljesiil

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1.
Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi dnértékelési rendszer jelenti.
Az értékelés tervezetten zajlik az intézményben. Az intézmény vezetése az
intézmeényi 6nértékelési rendszer alkalmazasaval visszajelzést ad a pedagogusok
munkajaval kapcsolatban. Ezt egésziti ki az intézményvezetd heti rendszerességli
megbeszélése a pedagogusokkal, aminek dokumentalasa megtérténik. Az
Onértékelés keretében késziilt intézményi- és pedagogus onfejlesztési tervekben
megfogalmaznak fejlesztést, fokuszalnak a kiemelkedd tertiletekre, igy az objektivitas
megvaldsul, és segiti a pedagoégusok motivaciojat. (Forras: Intézményi Onértékelési



Program, Eves énértékelési terv, Pedagégusok énfejlesztési tervei, Eves intézményi
Onfejlesztési tervek, Vezetdi bnfejlesztési terv, Nevelbtestlileti kérdbiv 23. kérdés,
Vezetdi interju 12. kérdés, Nevelbtestiileti interju 21. kérdés)

teljesiil

1.7.2.

Az intézmeényi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testulet valamennyi tagja részt vesz.
Az intézményvezetd iranyitasaval szervezddik az intézményi énértékelés. A kijelolt
feladatoknal megvaldsul a nevelbtestiilet szakmai egylittmiikédése. (Forras:
Intézményi Onértékelési Program, Eves énértékelési terv, Onértékelési
Jjegyzbkdnyvek)

teljesiil

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuléi értékelés

mikodése a gyakorlatban?
1.8.1.
Az intézményben folyo nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képesseégeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.
Az intézmény a tanulok megismerésére sokréti (Tanulasi stilusok - modalitas,
Szemeélyes- és tarsas kompetencia, Képességek és nehézségek, Beilleszkedés
mérés, Koérnyezettudatossag, Onértékelés, Szociometria) a fejlédés, fejlesztés
irdanyat meghatarozo merési rendszert dolgozott ki és miikédtet. A méréseket a
vezetd iranyitja és a csoportvezetbk dolgozzak fel. (Forras: Pedagodgiai program,
Vezetdbi palyazat, Munkatervek, Beszamolok, Mérési dokumentumok- felmérélapok)
teljesiil
1.8.2.
A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, koz0s alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer)
alapjan torténik.
A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban (Pedagdgiai Program,
SZMSZ, Hazirend) elfogadott alapelvekkel 6sszhangban térténik, mely az intézmény
nevelési céljait szolgalja. (Forras: Pedagogiai program, SZMSZ, Hazirend,
Munkatervek, Interjuk, helyszinen bemutatott mérési dokumentumok)
teljesiil
1.8.3.
A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzeési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat
elején megismertetik a tanuldkkal és a szul6kkel.
A pedagogusok az alkalmazott ellenbrzési és értékelési rendszert és modszereket a
nevelési-oktatasi folyamat kezdetén, részben a beiratkozas és a bekbltézés soran,
részben a szeptemberi foglalkozasok, év elejei sziilbi értekezletek folyaman
megismertetik a tanulokkal, illetve a szlilbkkel. A tanulok a tanévet megeldzd,
beilleszkedést seqitd taborban (Golyatabor) vesznek részt. Az alapdokumentumok az
intézmény honlapjan megtalalhatbak, nyilvanosak. (Forras: Pedagdgiai program,
Munkatervek, Beszamolok, Ertekezletek jegyz6kényvei, Sziil6i kérdbiv 4. 15. kérdés,
Tanuloi kérdbiv 4. kérdés)
teljesiil

1.8.4.



Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
O0sszekapcsoljak, szukseg esetén fejlesztési tervet készitenek.
Az iskolai tanulmanyi teljesitményeket folyamatosan nyomon kévetik, elemzése féleg
csoportvezetdi szinten valosul meg. Intézmeényi szinten a jo eredmeényeket,
versenyeredmeényeket kiemelik, a tanulmanyi eredményeket szamszerdsitik, az
egyes evek eredmeényeit 6sszekapcsoljak, elemzik. A tanuldi teljesitmények nyomon
kévetése az erdemjegyek és osztalyzatok vonatkozasaban folyamatos. (Forras:
Pedagdgiai program, SZMSZ, Munkatervek, Beszamoldk, Sziilbi kérdbiv 2. 5.
kerdes, Tanuloi kérdbiv 11. kérdés, Sziilbi interju)

teljesil

1.8.5.

A tanul6 eredmeényeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
szuleinek/gondvisel6jének.
A visszacsatolas folyamatosan megjelenik a pedagégusok munkajaban, a szlil6k,
gondviselbk részére elsésorban telefonon, személyes talalkozasok alkalmaval és a
féléves tanuloi értékelés elektronikus dton térténd eljuttatasaval . A pedagoégusok
rendszeresen értékelik a tanuloi tevékenységet (kbrnyezeti kultura, tanulmanyi
helyzet, aktivitas, tarsas kapcsolatok) a fejlédés érdekében, ami els6sorban szobeli
visszacsatolas. (Forras: Pedagdgiai program, SZMSZ, Szil6i interju 11. kérdes,
Nevelbi kérdbiv 10. 15. kérdés, Vezetdi interju 13. kérdés)

teljesiil

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével?
(Elégedettségmeérés, intézményi onértékelés pedagoégus-értékelés, egyéb
mérések.)

1.9.1.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellenbérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.
A tanév végén az irasos beszamolokban megtérténik az ellenérzések (éves
ellenérzési terv szerint) tapasztalatainak 6sszegzeése, a tapasztalatok levonasa.
Ennek ismeretében torténik a kbvetkezd tanév tervezése, a feladatok kijeldlése, a
folyamatok esetleges korrekcioja. A foglalkozasok latogatasa és annak a
tapasztalatainak a leszlirése, a szakmai munka értékelése és az énfejlesztési tervek
megallapitasai meghatarozzak a kévetkezs idészak tovabbképzési tervét. Az
Onfejlesztési tervekben hangsulyos a kiemelkedo teriiletek azonositasa. (Forras:
Pedagdgiai program, SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok, Onértékelési
jegyz6kényvek, Onfejlesztési tervek)

teljesiil

1.9.2.
Evente megtdrténik az énértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-
értékelési eredmények fuggvényében korrekciét végez sziukség esetén.
Eves énértékelési tervet készit az intézmény, melyben szerepel a pedagogusok és
az intézményi értékelés adott évre szol6 feladatai. Ebben régzitik, hogy mely
pedagogusok, milyen részfeladatok ellatasaval és milyen litemezés szerint végzik az
egyes értékelési feladatokat. Az adatok 6sszegzése és értékelése utan megtértént a
fejlesztési tervek megbeszélése, véglegesitése, ami befolyasolja a kbvetkezé évek
tovabbképzési tervét, munkatervek feladatainak meghatarozasat. A belsé mérések
megtorténnek, a mérések eredményeit a beszamolokban és az 6nértékelés soran



szamszertien kézzé teszik (eredményorientaltan). (Forras: Pedagogiai program,
SZMSZ, Onértékelési jegyz6kényvek, Eves bnértékelési terv, Onfejlesztési tervek,
Eves beiskolazasi terv, Beszamolok, Munkatervek)

teljesiil

1.9.3.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szold informaciok alapjan
felllvizsgalja a stratégiai €s operativ terveit, kulonos tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 tanuldk ellatasara.
A munkatervek tartalmazzak a nevelesi és tanulasi eredményesseégrol szolo
informaciokat. A tanulasi eredményekrél szamszeri kimutatast készitenek, de nem
elemzik az eredményeket. Nincs informacié a tanulasban gyengén teljesiték
hatterérdl, okairdl. Ennek hianyaban a kbvetkez tanév munkatervének korrekcioja is
elmarad ezen a tertileten. Mas vonatkozasban viszont nagyon sok pozitiv,
kiemelked6 eredményt érnek el, amit szamba is vesznek, és amely az eredményes
tehetséggondozo tevékenységliket igazolja. (Forras: Beszamolok, Munkatervek)

teljesiil

1.9.4.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gydjtése, segit belsé
(Gtletek, egyéni er6sségek) és kilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és
szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.
A jo gyakorlatok gylijtése, a belsé és klilsé tudasmegosztas (6tletek, egyéni
eréssegek) a szoros egytttmiikbdes keretében természetes gyakorlata az
intézménynek. A konferenciakon vald részvétel, a palyazatok elnyerése, a varosi és
megyei szintlii mihelyfoglalkozasok szervezése és a szerteagazo szakmai
egyuttmikodeseik, kapcsolataik réeven szerzett ismereteik, tudasuk a problemak
megoldasat, a céljaik eléerését tamogatjak. (Forras: Pedagdgiai program, Vezetéi
palyazat, Munkatervek, Nevelbtestiileti jeqyz6kdnyvek, elnyert cimek- POK
Bazisintézménye, OKO Kollégium)

teljesiil

1. Pedagogiai folyamatok

A tevékenységek értékelése:

A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalosulasa.
megfelel6
Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak
megvaldsulasa.
megfeleld
A stratégiai tervek megvaldsulasanak el6segitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.
megfeleld
Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvaldsulasa.
fejleszthet6
A pedagodgiai folyamatok kovethet6k a pedagoégusok és az intézmény
dokumentumaiban.
kiemelkedd
Az intézmeényi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer mikodtetése.
kiemelkedd

Az intézményi onértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6 miikddtetése.
kiemelked6



A pedagogiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allé mérési,
ellenbrzési és értékelési rendszer mikodtetése.
kiemelkedd

Az ellendrzés és a méreés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

- Javasolt az éves tervezési dokumentumok és a beszamolok konzisztencigjanak
novelése, ill. a kovetkezd tanév tervezésének és az azt megel6z6 idészak
eredményeinek, tapasztalatainak kovethetobb beemelése a tervezési
dokumentumokba. Az év végi 0sszegz6 beszamoldban részletesen taglalja az
intézmény erésségeit és a fejlesztésre, valtoztatasra szoruld terileteit, mely nem
minden terulet esetében képezi alapjat a kovetkezs id6szak tervezéseének. - A
beszamoldk felépitése elsésorban a jogszabalyok altal elbirt, illetve a fenntarté altal
megadott szempontrendszer alapjan épul fel. A beszamoldk csak részben
0sszehangoltak az intézményi elvarasrendszerrel. Szikséges az dnértékelési
dokumentumokkal valé 6sszehangolas, az évente vizsgalt onértékelési szempontok
tapasztalatainak beépitése. - Az intézményben folyé nevelési-oktatasi munka
alapjaként a tanuldk adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozé
meérési rendszer mikodik, amelyet érdemes lenne megismertetni a varosi
kollégiumokkal.

Kiemelked6 tevékenységek:

- A munkaterv "Belsé ellen6rzés altalanos rendje", "Mérési naptar" fejezetei
részletesek, meghatarozzak, hogy ki, mit, milyen gyakorisaggal ellenériz. A
munkatervek jol dokumentaljak az ellenérzés rendjét és modszertanat. - Az
intézmény a tanulok megismerésére sokrétl (Tanulasi stilusok - modalitas,
Személyes- és tarsas kompetencia, Képességek és nehézségek, Beilleszkedés
mérés, Kérnyezettudatossag, Onértékelés, Szociometria) a fejlédés, fejlesztés
iranyat meghatarozo mérési rendszert dolgozott ki €és mikodtet. -A visszacsatolas
folyamatosan megjelenik a pedagdgusok munkajaban. - Az oktataspolitikai célokkal
0sszhangban, az intézményvezets iranyitasaval készulnek a stratégiai €s operativ
dokumentumok, melyek kialakitasaban fontos szerepet kapnak a pedagogusok. - Az
intézmény dokumentumai a miikédést befolyasolo tényezdk figyelembevételével
készllnek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett

személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.
A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kdvethetdk az eredmények
(kulonds tekintettel a csoportvezeték tevekenységére, a diak-onkormanyzati
munkara, az egyeni fejlesztésre).
A kollégiumban hatarozott célok mentén miiko6do, diakkbzpontu, tamogato,
demokratikus elvek szerint rendez6d6 k6zbsség miikddik. Az értékelési elvek és
rendszer szerint az er6sségek és fejlesztheté teriiletek meghatarozasra kertilnek. A
munkatervekben a feladatokat az eredmények tiikrében jelblték ki. Az egyéni
fejlesztésekrél, foglalkozasokrél informativ dokumentaciot vezetnek. A
didkbnkormanyzati munkardl a beszamolokbol szerezhettiink informaciot,



eredményeik azonban az intézményi 6nértékelésben nem jelenik meg. (beszamolok,
vezetdi interju, pedagogus interju, énértékelési dokumentumok)
inkabb teljesiil

2.1.2.
Tamogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az intézmeényt.
A befogado tanulasi kérnyezetet prioritasként jeléli meg a Pedagdgiai Program. A
szakmai munka alapveté célja a tanulok iskolai felkésziilésének segitése, sokszinli
modszerek alkalmazasaval (pl. szaktanari seqgitség, IKT eszkbz6k hasznalatanak
lehetésége, iskolai tanarokkal és sziil6kkel valo kapcsolattartas, téma alapu
foglalkozasok, tanulasi stilus és motivacios kérddives felmérés, tanulast seqité
kdérnyezet kialakitasa, pszicholégus bevonasa, tehetséggondozo és felzarkdztatod
foglalkozasok tartasa, sokszini kollégiumi programok szervezese, felmérésekre
alapozott egyéni és csoportos fejlesztések, szocialis tamogatasi rendszer). (Forras:
Pedagdgiai program, Munkatervek, Beszamolok, Sziilbi, tanuloi és pedagogus
kérdbivek, Pedagogus interju 1. 2. 3. 9.11. kérdés, Vezetdi interju 1. 2. kérdés, Sziilbi
interju 1. 2. 3. 4. kérdés)

teljesiil

2.1.3.
A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.
A tanulok személyes és szocialis képesseégei felmérésére alkalmas modszereket,
eszkbzbket és technikakat hatékonyan alkalmazzak a kollégium pedagogusai (pl.
kilbénféle mérések: (Tanulasi stilusok - modalitas, Személyes- és tarsas
kompetencia, Kepessegek €s nehézségek, Beilleszkedés meéres,
Kérnyezettudatossag, Onértékelés, Szociometria). Beiratkozaskor a sziil6kkel
szemeélyes megismerkedes, beszélgetések tértennek. A mérések eredményeit
feldolgozzéak, szemléletes grafikonokon, diagramokon, Excel munkalapokon
O0sszegzik. A merések mellett a hagyomanyos technikakat is alkalmazzak a
pedagogusok: megfigyelés, egyéni beszélgetés, csaladlatogatas,
dokumentumelemzés (szakértbi vélemények). Specialis helyzet esetén
kapcsolatfelvétel torténik kilsé segitével, amely ugyancsak a tajékozodast szolgalja.
(Forras: Pedagdgiai program, Munkatervek, Mérési dokumentumok, Pedagogus
interju 6. 10. kérdés)

teljesiil

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulék személyes és szocialis képességeit

(kulonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.1.
A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak
egymassal.
Az intézmény pedagogusai a tanulok személyes és szocialis kepessegeinek
fejlesztésével kapcsolatos ismereteiket tovabbképzéseken, konferenciakon,
mlihelyfoglalkozasokon szerzik és gyarapitjak. A mihelyfoglalkozasok szervezése is
alkalmat biztosit az ismeretek bovitésére. A megszerzett tudasukat rendszeres belsé
tovabbképzés keretében megosztjak egymassal. (Forras: Tovabbképzési program,
Beiskolazasi terv, Munkatervek, Beszamolok, Pedagogus interju 5. 14.15.17. 18.
kérdés, Vezetdi interju 16. 18. 19.)

teljesul

2.2.2.



A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szukséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.
Rendszeresen ellenérzik a tanulmanyi eredmények alakulasat, a csoportvezetbk
naprakész informaciokkal rendelkeznek a tanulok iskolai eredmeényeirél (eKreta).
Biztositjiak a korrepetalast, valamint lehetéséget teremtenek arra, hogy a tehetséges
tanulok részt vehessenek intézményen bellili és -kiviil tehetséggondozo
foglalkozasokon. A fejlesztés eredményét régzitik, de ezekre nem minden -
sziikséges - esetben épll fejlesztési terv, korrekcio. (Forras: Pedagogiai program,
Tanuloi kérdbiv 11. kérdés, eKreta feliilete, Munkatervek, Beszamolok)

inkabb teljesiil

2.2.3.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (foglalkozasi és foglalkozason kiviili tevékenységek), DOK
programokban.
A tanuldkra iranyulo fejlesztés eredményét a pedagdgusok folyamatosan nyomon
kévetik (Tanuldi profil vezetése). A fejlesztések megvaldsitasa nyomon kévetheté a
mindennapi gyakorlatban (a tanulas segitése tanulészobai- és tanéran kiviili
tevékenységben). Ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre, pl.
Szaktanari korrepetalasra vagy pszichologushoz iranyitjak a tanuldt, esetleg tébb
egyeni beszélgetést kezdemeényeznek. A csoportvezetd nevelbk beszamolojukban
elemzik a kompetenciamérések eredményeit. A motivacios kérdbivek feldolgozasa
utan torténik a foglalkozasokra (pld. szakkérbkre), programokra valo iranyitas,
ajanlas. Az intézmény, a DOK bevonéaséaval szamtalan rendezvényt, szabadidés
programot, projektnapokat, témaheteket szervez, amelyek fejlesztik a tanuldk
személyes és szocialis képességeit. (Forras: Tanuloi profilok, Csoportvezetdi
beszamolok, felzarkoztatd és felkészitd foglalkozasok, szakkéri foglalkozasok,
Projektnapok, témahetek)

teljesiil

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1.
A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
megfelel6 informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktatd
munkajukban.
A kiemelt figyelmet igényld tanulok szocialis hatranyairdl a csoportvezets nevelbk
megfeleld informacidval rendelkeznek (Bemeneti mérés, csaladlatogatasok, jeqyzdi,
szakértdi hatarozatok, egyéni beszélgetések), és kezdeményezik hatranyaik
enyhitését a kollégium rendelkezésére allé eszkbzeivel (pl. szocialis segitd
bevonasa, szociélis tamogatas, ingyenes szinhazlatogatas, kirandulasok szervezése,
felkészité foglalkozasok- nyelvvizsgara, emelt szintii érettségire). Felmérik a harom-
vagy tobb gyermeket nevel6 csaladban él6 diakok szamat, a HH és HHH, tartésan
beteg diakokat feltérképezik. (Forras: Pedagogiai program, Munkatervek,
Beszamoldk, Mérési dokumentumok, Sziilbi interju 1. 2. 5. 6. 7. kérdés, Pedagogus
interju 6. 7. kérdés)

teljesiil

2.3.2.
Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden
tanul6 szocialis helyzetérél.
A vezet6 kbzvetetten-, a pedagogusok pedig napra készen ismerik a tanulok
szocialis helyzetével kapcsolatos fontos informacidkat. Bekéltézéskor minden érintett
tanulo beadja a hatranyos, illetve halmozottan hatranyos helyzetét, valamint a



rendszeres gyermekvédelmi kedvezmeényre valo jogosultsagat igazolo hatarozatokat
csoportvezets neveldjének. Ezeket a dokumentumokat csoportonként, irattarozva
tarolja a vezetdség. A tanuldkkal és a szlilGkkel folytatott beszélgetések soran a
csoportvezeté meg pontosabb képet alakit ki csaladi hatteriikrél. Mindezek alapjan
keésziti el helyzetelemzését tanév eleji csoportmunkatervében. A csoport
munkatervek a KRETA feliiletre keriilnek, igy a vezetéségnek is pontos informécioi
vannak a tanulokrdl. A tanulokkal kapcsolatban Iévé tébbi nevels (pld.
Szakkorvezetd) a csoportnevelbtdl kaphat informaciokat. (Forras: Pedagogiai
Program, Csoportvezetéi munkatervek, Pedagogus interju 6. 10.kérdés, Pedagogus
kérd6iv 10. kérdés, Intézményi Onértékelés)
teljesiil

2.3.3.
Az intézmény tamogato rendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzo egyéni
foglalkozast szervez. Integraciés oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti.
Képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket.
Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogato
halézattal. Stb.
Az intézmeény jellemzGje az innovacio, ennek eszkdzei is fenti célt szolgaljak (elsésék
beilleszkedésének elsegitése, szakkdrék miikddtetése). Az elbkészité évfolyamon
tobb kételezé fejlesztd, felzarkdztato foglalkozason vesznek részt a tanulok.
Integracios oktatasi modszereket alakit ki (pl. vegyes szakkdri csoportok, tematikus
csoportfoglalkozasok évfolyamonkénti bontasban), modszertani kulturajuk
fejlesztésére a pedagdégusok tovabbképzéseken vesznek részt. Az intézményben
rendszeresek a felzarkdztatast célzo egyéni és kiscsoportos foglalkozasok,
korrepetalasok. (Forras: Pedagogiai program, Tantargyfelosztas, Csoportvezetdi,

Szakkori munkatervek, Munkatervek, vezetéi interju 14. 16. 19.)
teljesiil

2.4. Hogyan tamogatjak az onallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1.
Az 6nall6 tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagodgiai programjaval
0sszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.
A feliigyelet nélkiil nehezen tanuldk, illetve a gyengén teljesiték részére elbirt a
kételezd tanuloszobai foglalkozas. A Pedagogiai Programmal 6sszhangban térténik a
nevelési-oktatasi modszerek és eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése. Az 6nallo tanulast személyre szabott modszerekkel
tamogatjak a pedagdgusok, a differencialt tanulasi- tanitasi médszerek alkalmazasat
kiemelkedo tertiletnek jelolik meg. A Pedagdgiai programban szereplé pedagdgiai
alapelvek, nevelési célok, a tanulas és felkészités elvei, valamint a
tehetséggondozas és felzarkoztatas elvei alapjan kertil sor a fentiek
megvalésitasara. (Forras: Pedagogiai program, Munkatervek, Csoportvezetdi
munkatervek, Pedagogus interju 9. kérdés, Intézményi énértékelés)

teljesiil

2.4.2.
Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkulonboztetett figyelmet kapnak.
Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdé és SNI-s tanuloknak
megklilbnbéztetett figyelemre van sziikséglik, és ezt a kollégiumban meg is kapjak.
Ezt a célt szolgalja a pedagogiai szakszolgalat altal kiadott szakvéleményiik
attanulmanyozasa, az iskolai tanaraikkal és szlileikkel valé rendszeres konzultacio,



az egyeéni fejlesztési terv készitése szamukra, valamint a pedagogusok
hatranykompenzaciot segitd mindennapi teveékenysége (egyéni és kiscsoportos
felzarkéztatod foglalkozasok, korrepetalasok, tanulasmodszertani foglalkozasok,
O6nismereti foglalkozasok). Sziikség esetén pszicholégus foglalkozik a tanulokkal.
(Forras: Pedagdgiai program, Pedagdogus interju 9. kérdés, Csoportvezetdi
munkatervek, Tanuldi profil, Eqyéni fejlesztési tervek)
teljesil

2.4.3.
A pedagogusok az 6nalld tanulashoz szakszerl utmutatast és megfelel6 tanulasi
eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa moédszertanat.
Az intézmény pedagdgusai az 6sszefliggések feltarasat is figyelembe vevé énalld
tanulas el6segitését valositiak meg, szakszer( utmutatast biztositanak. Hatékonyan
alkalmazzak a tanulas tanitasa modszertanat (Iényegkiemelés, vazlatiras,
kutatomunka, modalitas kérdGiv és annak eredményéhez igazodo felkészités). Az
intézményben WIFI halbzat van kiépitve, jol felszerelt kbnyvtar és szamitastechnikai
terem all a tanulok rendelkezésére. (Forras: Pedagogiai program, Csoportvezetdi
munkatervek, beszamolok, Munkaterv, Beszamold, helyszini bejaras, Tovabbképzesi
program, Beiskolazasi terv, Tanuloi kerdbiv 11. kérdés, Pedagogus interju 9. 10.
kérdés)

teljesiil

2.5. Hogyan torténik a tanuldok egészséges és kornyezettudatos életmodra

nevelése?

2.5.1.
Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagodgiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbal
kovethetd.
Az egészséges és kbrnyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata az
éves munkatervben és az éves beszamoloban is kiemelt helyen szerepel, és
illeszkedik a Pedagdgiai programban megfogalmazottakkal. Az e tertileteken
tervezett tevékenysegek és azok megvaldsulasa egyarant nyomon kévethetd.
Mindkét tertilethez éves munkaterv és beszamolo kapcsolodik. Tébb projektet
bonyolitanak le ezen a két teriileten. Az intézmény elnyerte az Okokollégiumi iskola
cimet. Tevékenységlk kollégiumi kereteken kiviil is megmutatkozik. Szamos
program igazolja (szobarend, szemétszedés, els6segélynyujtas, szelektiv
hulladékgydijtés, egészségnapok rendezvényei) ezen elkébtelezettségliket. (Forras:
Pedagdgiai program, Munkatervek, Beszamoldk, Sport munkaterv,
Kérnyezetgondozas szakkér munkaterve, Csoportvezetdi munkaterv, Szakkéri
munkatervek)

teljesiil

2.5.2.
A foglalkozason kivdli tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban
alkalmazzak a téma elemeit.
A tanuléknak modjuk van az egészseges és kbrnyezettudatos életmodra nevelés
elemeit a mindennapi élet, valamint a kollégium sokszin(i programjai soran
(sportszakkérdk, bajnoksagok, varosi bajnoksagok, projektnapok, témahetek,
egeészség napok, szelektiv hulladékgydjtés, Kollegium kérnyezetének takaritasa,
reggeli rendrakas, konditerem, ko vetélkedd, lizemlatogatasok, turazasok) a
gyakorlatban is rendszeresen alkalmazni. Az ,Oko-szemléletet” kiemelkedd
tertiletnek jeldlik meg. (Forras: Pedagdgiai program, Munkatervek, Beszamolok,



Projekttervek, Tanuloi kérdGivek 14. 16. 17. kérdés, Pedagogus kérdbiv 11. 12. 13.
kérdes, Pedagogus interju 2. 11. 12. 17. kérdeés, Vezetdi interju 7. kérdeés)

teljesul

2.5.3.

Az intézményben a tanuloknak lehet6séguk van arra, hogy nemcsak
foglalkozasokon, hanem egyéb foglalkozason kivili keretek k6zott is
foglalkozhassanak a fenntarthato fejlédés kérdéseivel.
Mindennapi gyakorlatuk részét képezi a kbrnyezettudatos szemlélet formalasa.
(vetélekedbk a megyei kollégiumok k6zétt, szobarend, szelektiv hulladékgydijtés).
Rendszeresek a kirandulasok, a kérnyezet tisztan tartasa - szemétszedés, hazi
bajnoksagok lebonyolitasa, sportrendezvények lebonyolitasa, kollégiumok kbzotti
megyei 6ko vetélkedb megszervezese, lizemlatogatasok szervezése, a
"Noévénygondozas" szakkor programjai, valamint tjrahasznosithaté anyagok
felhasznalasa dekoracio készitésére. (Forras: Munkatervek, Beszamolok, DOK
munkaterv, Vezetdi interju 7. 21. kérdés, Sziil6i Kérdbiv 12. kérdés, Pedagdgus
keérddiv 12. kérdés, Pedagogus interju 11. 12. 17. kérdés)

teljesiil

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyiittmiikodését?

2.6.1.
A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kdzosségfejlesztési
feladatokat megvalositja az intézmény.
A stratégiai, valamint az éves tervekben szereplé kbzbsségfejlesztést megvalositja
az intézmény, nagy hangsulyt fektetnek a csoportkb6zdsségek-, és a kollégiumi
kbzbsség fejlesztesére. Ezek megvalositasa soran a kollégiumban kiemelked6en sok
kbz6sségépité programra keriil sor, melyek megszervezésében a DOK fontos
szerepet vallal. A munkatervekben elbre betervezett programokat (golyatabor,
kirandulasok, sportprogramok, kedvcsinalé programok, k6zsségi programok)
talalunk. (Forras: Munkatervek, Beszamolok, Pedagogiai program, Vezetdi palyazat,
DOK team beszamol6, Pedagogus interju 11. 12. kérdés, Vezetdi interju 21. kérdés)

teljesiil

2.6.2.
A pedagogusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, k6zosségek fejlesztését.
A pedagodgusok fejlesztik a k6z6sséget, a tanulécsoportokat, rendelkeznek az ehhez
sziikséges kompetenciakkal. A kollégium rendelkezik a kb6zbsségfejlesztés erdsitését
célzo tervezéssel. A pedagdgusok a szocialis kompetenciak méréséen, a
szociometriai mérésen és a beilleszkedés mérésen, valamint a tanulok sokoldalu
megismerésén alapuld kbzdsségfejlesztési tevékenységet valositanak meg. A
tervezett kb6zbsségfejlesztd foglalkozasok, kb6zbssegeépité rendezvények mellet a napi
gyakorlatban szamtalan eszkézt felhasznalnak a fejlesztés érdekében. (Forras:
Pedagdgiai program, Vezetdi interju 13. kérdés, Pedagogus interju 10. 15. 18.
kérdés, Csoportvezetdi beszamolok, Mérési dokumentaciok, Tovabbképzési
program)

teljesiil

2.6.3.
A beszamoldkbdl kdvetheték az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak
eredményei, kuldonos tekintettel a csoportvezeték, a diagkonkormanyzat
tevékenysegére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogaté szervezeti
kultarara.



A beszamolokbol kévethetbek az alapelvek és a feladatok megvalésitasanak
eredmeényei, kilbnos tekintettel az intézmenyi hagyomanyok apolasara (témanapok,
témahetek, KOD, karacsony, Mikulas), és a tamogatoé szervezeti kulturara. A
beszamolo a csoportvezetdk és team vezetbk elemzé értékelésén alapul.
Hangsulyosan jelenik meg a diakbnkormanyzati és a hagyomanyapolo tevékenyséeg,
valamint a tamogato szervezeti kultura bemutatasa. (Forras: Pedagogiai program,
Beszamolok, Csoportvezetdi, szakkéri beszamolok, DOK beszamold)
teljesiil

2.6.4.
Az intézmeény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informacidcserét és egyuttmikodeést.
A kollegium gondoskodik, és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanulok k6zotti
folyamatos, tébb csatornan (pl. honlap, Facebook, studio, faliujsagok, személyes
kommunikacio, DT gyiilések, forumok, zart Facebook csoportok, DOK segité
pedagogus) keresztlil megvaldsulé informaciocserét, illetve egydittmiikbdést. A
pedagogusok és diakok kbzbtti egylittmikodés kétiranyu, él6 napi gyakorlat (egyéni
térédés, egyéni tanuloi utak kimunkalasa). (Forras: Pedagogiai program, Intézményi
bejaras, Munkatervek, Beszamolok, DOK munkaterve, beszamoldja, Tanul6i kérdiv
17. kérdés)

teljesiil

2.7. Az intézmény k6zosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott
valésulnak meg?

2.7.1.
Kbzosségi programokat szervez az intézmény.
A kollégium szamos k6zdssegépité programot szervez, melyek célja a k6z6sség
fejlesztése, a tanulok egylittmikodeési, empatikus és kommunikacios készségeinek
erdsitése, valamint az esetleges konfliktushelyzetek megel6zése. Ezek a k6zbsségi
programok szamos tevékenységqi teriileten megvaldsulnak, pl. hagyomanyos (Gdlya
hetek, karacsony, farsang, nemzeti linnepek), egészségnevelési (Egészségnapok,
Sportrendezvények), kérnyezetnevelési (OKO vetélkedbsorozat, Témahét
programjai), kulturalis (koncertek, szinhazlatogatas), szabadidds (kirandulasok, turak,
filmkultara szakkér) és sportprogramok (hazibajnoksagok, versenyek). (Forras:
Munkatervek, Beszamolok, Pedagdgiai program, Vezetdi palyazat, Pedagogus interju
11. 12. kérdés, Sziilbi kérdbiv 11. kérdés)

teljesiil

2.7.2.
Kbzosségi programokat szervez a diakdnkormanyzat.
A tanulok és a tanulokézésségek érdekeinek képviseletére, a tandran kiviili,
szabadidds tevekenyseégek segitésére a kollegiumban diakbnkormanyzat mikédik.
Az kollégiumi diakbnkormanyzat munkajat a diaktanacs iranyitjia, munkajukat az
igazgato altal megbizott pedagogus seqiti. A diakbnkormanyzat szamos kézbssegi
programot szervez. Ezek részben kbzéleti (kbzgylilések, forumok), részben
SzabadidGs, kulturalis és sport ( Mikulas, farsang) rendezvények. Céljuk szintén a
kbzbsségépités és a szocialis (tarsas) kompetenciak fejlesztése. A
diakbnkormanyzat tevékenysége, operativ tervezése jol dokumentalt. (Forras:
Pedagdgiai program, DOK munkaterve, Beszamolok, Interjuk)

teljesiil

2.7.3.

A szulék a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.



A szlil6kkel a nevelési év elején ismertetik az éves programot. A sziilbknek a
hatalyos térvények szerint lehet6séglik van tanév elejen megismerni és
véleményezni az éves kollégiumi programot, azonban szerepvallalasuk nem
hangsulyos. A kollégiumi szint(i rendezvényekre meghivast kapnak a sziilok. A
szlilbk érdekl6désének felkeltése a legtébb esetben nagy kihivas a kollégiumi
nevelbk szamara. (Forras: Pedagogiai program, Sziil6i interju 8. kérdés, Munkaterv,
Vezetdi tanfelligyeleti értékelés)
inkabb teljesiil

2.7.4.
Bevonjak a tanuldkat, a szul6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi
kulturat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.
Az intézmény dolgozoinak és a sziilbknek a strategiai dokumentumok modositasakor
lehet8séqlik van a szervezeti- és tanulasi kulturat fejlesztd intézkedéseket
véleményezni, ugyanakkor a szervezeti és tanulasi kultuarat fejleszté intézkedések
meghozatalaban nem vesznek részt. Az intézmenyi 6nértékelés keretében a diakok
€s a szll6k kérddivet téltenek ki, melyet részben figyelembe vesznek a fejleszté
intézkedések meghozatala soran. A szlil6k tagabb kéri és hatékonyabb bevonasa
segitene a fejleszté intézkedések meghozatalaban. (Forras: Pedagogiai program,
Sziildi interju 8. kérdés, Sziil6i kérdSiv 5. 17. kérdeés)

inkabb nem teljesiil

2.7.5.
A részvétellel, az intézmeény mikodésébe valé bevonddassal és a diakok
onszervezddésének lehetbségeivel a tanuldk és a szulok elégedettek.
Az intézményi bnértékelésnél felvett sziilbi interju alapjan a sziil6k elégedettek
(,teljes mertékben megfelel’) az intézményben folyo pedagogiai munkaval, de
tevékenyen nem vesznek részt a kollégium életében. A kollégium hangsulyt fektet a
Diakébnkormanyzat aktiv tevékenységeére. Lehetéséget biztosit az intézméeny
miikodésébe valo bevonodasra a diakok szamara, ami szamukra is tudatosul. A
Sziil6k elégedettek a diakok énszervezédésének lehetéségeivel és a
kbzbsségfejlesztési tevékenységgel. (Forras: Tanuloi kérdbiv 17. kérdés, Szlil6i
interju, Intézményi énértékelés)

teljesiil

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A tevékenységek értékelése:

A pedagodgiai programban meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési
feladatok megvaldsulasa.
megfeleld
A tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon
kovethet6ségének megvaldsulasa.
kiemelkedd
A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikddtetése.
megfeleld
A pedagdgiai programmal 6sszhangban lévé 6nallé tanulastdmogatasi gyakorlat
megvalositasa.
megfelelé
A pedagogiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kornyezettudatos
életmddra nevelés tamogatasa.
kiemelkedd



A pedagogiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal

0sszhangban lév6 tanuloi egyuttmikodeés tamogatasa.
fejlesztheto

A tobb szinten és eredményesen szervez6dd kozosségepitdé programok

megvaldsulasa.
megfeleld

Fejleszthet6 tevékenységek:

- A szul6knek a hatalyos torvények szerint lehetéséguk van tanév elején megismerni
és véleményezni az éves kollégiumi programot, azonban szerepvallalasuk nem
hangsulyos. A kollégiumi szintl rendezvényekre meghivast kapnak a szul6k. A
szul6k érdekl6désének felkeltése a legtobb esetben nagy kihivas a kollégiumi
nevel6k szamara. - Az intézmény dolgozoinak és a szul6knek a stratégiai
dokumentumok modositasakor lehetéséguk van a szervezeti- és tanulasi kulturat
fejleszt6 intézkedéseket véleményezni, ugyanakkor a szervezeti és tanulasi kulturat
fejleszt6 intézkedések meghozataldaban nem vesznek részt. Az intézményi
onértékelés keretében a diakok és a szul6k kérdbivet toltenek ki, melyet részben
figyelembe vesznek a fejleszt6 intézkedések meghozatala soran. A szuldk tagabb
kor( és hatékonya - A kollégium csak korlatozottan tudja bevonni a szll6ket a
kollégium életébe, a kdzdsség fejlesztésbe. Javasolt a szul6k nagyobb mértéki
bevonasa a kollégiumi kozosségfejlesztésbe.

Kiemelked6 tevékenységek:

- Az intézmény pedagdgusai a tanulok személyes és szocialis keépességeinek
fejlesztésével kapcsolatos ismereteiket tovabbképzéseken, konferenciakon,
muhelyfoglalkozasokon szerzik és gyarapitjak. A mihelyfoglalkozasok szervezése is
alkalmat biztosit az ismeretek bévitésére. A megszerzett tudasukat rendszeres belsd
tovabbképzés keretében megosztjak egymassal. - A tanuldkra iranyuld6 fejlesztés
eredményét a pedagogusok folyamatosan nyomon kovetik (Tanuloi profil vezetése).
A fejlesztések megvalodsitasa nyomon koévetheté a mindennapi gyakorlatban (a
tanulas segitése tanulészobai- és tandran kivilli tevékenységben). Ha szikséges,
fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre, pl. szaktanari korrepetalasra vagy
pszicholégushoz iranyitjak a tanulot, esetleg tobb egyéni beszélgetést
kezdemeényeznek. - A tanuloknak modjuk van az egészseges és kornyezettudatos
életmddra nevelés elemeit a mindennapi élet, valamint a kollégium sokszind
programjai soran a gyakorlati életben is alkalmazni.

3. Az intézményben folyé pedagogiai munkaval 6sszefliggd eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1.
Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.
Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége, mellyel a pedagogiai program részletesen foglalkozik, tébb
fejezete (elvek, célok, feltételek, feladatok, tevékenységi formak, modszerek,
felzarkoztatas, tehetséggondozas, iskolai kapcsolatrendszer, ellendrzés, értékelés
formai) ezen teriilet eredményességének biztositasat, ndvelését célozza meg. A
beszamolok tartalmazzak az eredményességi mutatokat, melynek elemzése is
megtorténik, de konkrét stratégiat az eredmeények javitasa érdekében nem
hataroznak meg. (Forras: Pedagogiai program, beszamolok)



teljesul

3.1.2.
Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodeés
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezé indikatorok azonositasa.
A nevelb-oktatd munka megfeleld szintii iranyitasa, tanulmanyi eredmények
megtartasa és javitasa érdekében a kollégium vezetésége allando
munkakapcsolatban all a partner intézmeényeivel, kiilsés intezményekkel, seqité
szervezetekkel. A tanulok, sziilbk, tarsintézmények, , civil szervezetek, kulturalis
intézmények, fenntarté a kollégium legfontosabb partnerei. A sikertényezd
indikatorokat elsGsorban a nevelbtestlilet hatarozza meg a diakbnkormanyzat
bevonasaval (kérdbivek, elégedettség mérések), de a tébbi partner ebben aktivan
nem vesz részt, ugyanakkor véleménynyilvanitasukkal tamogatjak. (Forras:
Pedagdgiai program, Munkatervek, Kérdéivek)

inkabb teljesiil

3.1.3.
Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: tanév végi eredmények —
tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
tankeruleti szint, telepulési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolddasi mutatok (évismétlék, magantanulok, kimaradok,
lemaradok), elégedettségmeérés eredményei (szuld, pedagdgus, tanuld), neveltségi
mutatok, stb.
Tanévenként folyamatosan, félévkor, év végén szamba veszik az eredményeiket:
rendezvények megvalosulasa, eredményessége, versenyek, vetélkedbk eredmeényei,
szinvonala. A tanulmanyi eredmények részletes eértekelése csoportonként es
kollégiumi szinten a nevelési év végéen valosul meg. A varosi, megyei, orszagos
versenyek, vetélkedbk eredményeinek felsorolasa a beszamolokbol kévetheté
nyomon. A mérési eredményekre tébb esetben fejlesztési terv éplil. A lemorzsolodasi
mutatokrol és okokrol, a fegyelmi helyzetrdl az intézményi beszamolokban
talalhatéak informaciok. (Forras: Munkatervek, Beszamolok, Csoportvezetdi

beszamolok, Onértékelés dokumentumai)
teljesiil

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az
elvartaknak megfelel6. Az 6nismeret és jellem, erkdlcsiség fejlesztése, az eqy szintre
hozatal, tehetséggondozas és felzarkoztatas, egyéni térédés, a tanulas segitése, a
digitalis kompetenciak fejlesztése, a fenntarthatoésagra nevelés erésitése, az
életvezetési kompetenciak fejlesztése, az intézmény j6 hirnevének megtartasa,
erésitése eredményes, a kilsé és belsé partnerek, a szilbk szempontjabdl is.
(Forras: Beszamolok, Csoportvezetdi beszamolok, Sziilbi kérdGiv 2. 3. 4. kérdeés)

teljesiil

3.2.2.
Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldéddan kiemelt targyak
oktatasa eredményes, amely mérhetéd modon is dokumentalhato
(versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).
Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt teriiletek
eredmeényesek. Pedagogiai programjuk régziti az elvart eredményességi mutatokat.
A tanév végi beszamolok ezeknek a megfelelése mentén kerlilt 6sszeallitasra. Az



intézmeény kiemelt neveleési céljai operativ jelleggel lebontasra keriilnek az éves
munkatervekben. A tanuldi 6sszetételhez, a csaladi hattértényez6khéz és a
képessegekhez viszonyitva a céljaik jo szinten teljesiilnek, az eredmények tébb
teriileten az elvartaknal jobbak (kérnyezetnevelés, kézésségi élet - DOK, sport-
életvitel, viselkedéskultura, tehetséggondozas, szakmai egylittmiikédések). (Forras:
Pedagdgiai program, Beszamolok)
teljesil

3.2.3.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
A kollegium neveldi testlilete az eredményességért dolgozik, a munkatervek
részletesen taglaljak a kilbnféle foglalkozasi lehetéségeket, a foglalkozasok
vezetésével megbizott kollégakat, programokat, szakkérbket. Térekednek az
egyenletes terhelésre, mindenki tevékenykedik valamilyen szakmai teamben, vallal
egyeb feladatokat. Az egylittmikédésbdl mindenki aktivan kiveszi a részet, ezért az
eredmeéenyekhez mindenki hozzajarul. A munkatarsak szoros egylittmikédésének
kévetkezménye, hogy az elvartakhoz képest sokszor magasabb nivoju
eredményeket érnek el. (Forras: Pedagdgiai program, Munkatervek, Beszamolok,
Munkak®éri leirasok, Pedagogus interju 13. kérdés, Vezetdi interju 6. 8. kérdés)

teljesiil

3.2.4.
Az intézmeény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.
Sokrétli szakmai tevékenységet folytatnak, ennek megfeleléen sok szakmai
partnerrel, szervezettel mikédnek egylitt. Az intézmény egyik eréssége az innovacio,
Sok palyazatba kapcsolédnak be. Szakmai munkajukat tébb cimmel is elismerték:
(Fogyasztoi tudatossag , Orékés Okoiskola-2020). Javasolt ezeknek szélesebb kérii
nyilvanossaga. (Forras: Vezetdi palyazat, Munkatervek, Beszamoldk, Vezetdi interju
24. 25. kérdés)

inkabb teljesiil

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.1.
Az intézmeény vezetése gondoskodik a nevelési és a tanulasi eredmeényességrél
sz616 informacidk belsé nyilvanossagardl.
A kollégium tobb tertileten (kompetencia, beilleszkedés, kommunikacios, sport,
egészségtudatossag, palyaorientacio, nevelés, tanulmanyi munka) méri tanuloit. A
heti rendszerességgel tartott munkaértekezleteken, nevelbtestiileti értekezletek
alkalmaval részletes megbeszélés es elemzés torténik az idé6szakban lezajlott
esemeényekrdl, eredményekrél (egyéni beszamolok is). A félévi és az év végi
intézményi beszamolok részletesen tartalmazzak a nevelési és a tanulasi
eredményességrél szol6 informaciokat. A mérési eredmények szemléletes
bsszegzése és megosztasa is megtérténik. (Forras: Ertekezletek jegyz6kényvei,
Beszamoldk, Mérési dokumentumok)

teljesiil

3.3.2.
Az eredmények elemzése és a szukséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa tantestuleti feladat.
Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa a
csoportvezetdi-és a szakmai teamek vezetbinek beszamolboiban megtérténnek. Az
intézményi beszamolok ezekre alapozva készlilnek el. Ezen beszamolok és a heti
rendszerességgel megtartott nevelbtestlileti értekezletek biztositjak és feltételezik,
hogy ez nevelbtestiileti feladat, mindenki részt vesz benne. A tantestiilet napi szinten



van jelen a szakmai tanulsagok levonasaban és az ebbdl eredd korrekciok
tervezésében, végrehajtasaban. (Forras: Beszamolok, Csoportvezetdi,-
Szakkorvezetdi beszamolok)
teljesiil

3.3.3.
A belsd és kulsé mérési eredmények felhasznalasra kerllnek az intézményi
onértékelés eljarasaban.
A tanuldi, a szlilbi és a munkatarsi kerdbives felmérések 6sszesitett eredményeit
részben felhasznaljak az intézményi 6nértékelés évenkénti megallapitasainal. Az
Onértékelési eljarasban a mérési eredményeket sziikseges a pedagogiai folyamatok
fejlesztése érdekében beépiteni. (Forras: Onértékelési, Onfejlesztési dokumentumok)

inkabb teljesiil

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?

3.4.1.
A tanuldkdvetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
A tanuldokévetést elsésorban a csoportvezetd nevelGk vegzik a kbz6sségi média
segitségével (Facebook). A palyakévetés szerepel az bnértékelés soran felallitott
fejlesztési teriiletként. Egyseges palyakbvetés nem kerlilt kialakitasra. A
kollégiumoknak nincs ilyen feladata, elbirasa. (Forras: Vezetdi interju 15. kérdés,
Munkaterv, Eves intézményi énfejlesztési terv)

inkabb nem teljesiil

3.4.2.
A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
Az intézményben a tanulokbvetésnek nincs kialakult egységes rendje, a tanulok
tovabbi eredményeit jellemzben informalisan tudjak figyelemmel kisérni, a
tapasztalatokat nem tudjak felhasznalni a pedagogiai munka fejlesztésében. A
tanulok tovabbi eredményeit informalisan figyelemmel kisérik. (Forras: Intézményi
onértekelesi dokumentumok, Vezetdi interju 15. kérdes, Pedagogus interju 10.
kérdeés)

inkabb nem teljesiil

3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval 6sszefliggd eredmények

A tevékenységek értékelése:

Az eredményesseégi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és

azok visszacsatolasanak megvalosulasa.
kiemelkedd

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesulése.
megfeleld

A bels6 és kulsé mérési eredmények intézményi szintl k6zos elemzése, a szakmai

tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.
megfeleld

Kidolgozott és gyakorlatban mikodé a tanuldk tanulasi utjanak kovetése.
fejleszthet6

Fejleszthet6 tevékenységek:

- Az intézmény rendelkezik kulsé elismeréssel. Az elismerések érdekében javasolt az
intézmény erésségeinek kiemelése, nevesitése; az elismerések szélesebb kori
nyilvanossaganak biztositasa. - A kollégiumban kulon nincs a tanulékovetésnek
kialakult rendje. A tanuldk tovabbi eredményeit informalis moédon egy a végzettek
szamara létrehozott Facebook csoporton keresztil tudjak figyelemmel kisérni.



Javasolt a végz6s tanulok palyakovetésére terv és dokumentacio kidolgozasa, a
tovabbi eredményeiknek felhasznalasa a pedagdgiai munka fejlesztésére.
Kiemelked6 tevékenységek:

- Az intézmény dolgozdi aktivak és elkotelezettek a magas szinvonalu szakmai
munka elérésére. - A kollégiumban a tanuldéi eredményeket nyilvantartjak. - Az
intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége, mellyel a pedagogiai program részletesen foglalkozik, tébb
fejezete (elvek, célok, feltételek, feladatok, tevékenységi formak, modszerek,
felzarkoztatas, tehetséggondozas, iskolai kapcsolatrendszer, ellenérzés, értékelés
formai) ezen terilet eredményességének biztositasat, ndvelését célozza meg. - A
nevel6-oktatd munka megfelel6 szintl iranyitasa, tanulmanyi eredmények
megtartasa és javitasa érdekében a kollégium vezetdsége allando
munkakapcsolatban all a partner intézményeivel, kilsds intézményekkel, segitd
szervezetekkel. - Sokrétli szakmai tevékenységet folytatnak, ennek megfeleléen sok
szakmai partnerrel, szervezettel mikddnek egyutt. Az intézmény egyik er6ssége az
innovacio, sok palyazatba kapcsolddnak be.

4. Bels6 kapcsolatok, egytttmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikddnek az intézményben,
melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1.
Az intézmeényben a kulonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyuttmikodése
jellemzé (szakmai munkakdzossegek, projekt csoportok).
Az SZMSZ rendelkezik a pedagogusok egylittmiikbdesérdl, kapcsolattartasuk
rendjérdl, reszveételiikrél a pedagogusok munkajanak segitésében. A kollégiumban
egy munkak6zbsség mikodik, ez mellett szakmai teamek iranyitjak, szervezik a
tevékenységeket, segitik a vezetéség munkajat. A tevékenyséqgi kbrék alapjan
Jellemzbek a szakmai egylittmiikbdések, amely lehet tartos team-munka, de projekt
szintl is. Az egyes teamek egyilittmiikédése is gyakori. (Forras: SZMSZ,
Munkatervek, Beszamolok, Pedagodgiai program, VezetSi program, Pedagogus interju
8. 9. 10. 13. 14. 16. 20. Vezetdi interju 6. 9. 18.)

teljesiil

4.1.2.
A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koruket, 6nalld
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.
A munkakbzdsség es az egyes szakmai teamek éves programot allitanak 6ssze,
amelyek az intézményi nevelési célok megvalbsitasat szolgaljak. A munkakbz6sség
vezetje és a szakmai teamek vezetdi az éves terv elkészitésébe bevonjak a
kollégakat. A pedagogusok maguk alakitjak ki a csoportmunkaterviiket az intézményi
célok figyelembevételével. (Forras: Pedagodgiai program, Munkatervek, Vezetsi
palyazat, SZMSZ, Munkakori leirasok, Vezetdi interju 3. 6. 8. 9. 11. 17. kérdés)

teljesiil

4.1.3.
A szakmai kozdsségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott.
Az SZMSZ rendelkezik a szakmai k6z6sségek egylittmiikbédésérdl, kapcsolattartasuk
rendjerol, reszvetellikrél a pedagogusok munkajanak segitéseben. A munkatarsak



felel6sségét, jogkorét és hataskérét az SZMSZ egyértelmiien meghatarozza. Az
intézményben a munkak6z6sség és a szakmai teamek feladata a szakmai munka
seqitése (Egészségnevelési, Erkélcsi és hazafias nevelés, médiatudatossag,
Fogyasztoi tudatossagra nevel6 kollegium). A szakmai csoportok rendszere,
tevékenysége és felelGsi rendszere kidolgozott, dokumentalt, hataskoriik tisztazott.
(Forras: Vetetdi palyazat, SZMSZ, Munkatervek, Munkakoéri leirasok, Vezetdi interju
8. 9. kérdés)
teljesiil
4.1.4.
Csoportok kozotti egyuttmikodésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.
A szakmai egylittmiikb6dés szempontjait az SZMSZ alapjan a Pedagogiai Program
foglalja 6ssze. A kiilbnb6z6 szakmai teamekben tevékenykedb pedagdgusok
egylttmikédnek, amely spontan és tervezett modon is zajlik. A tervezett modon zajlo
egylttmikodeseket az éves munkatervben rogzitik. A nevelbtestiilet egy-egy
ujonnan megjelend feladathoz vagy programhoz ideiglenesen miik6dé projekt
csoportot alakit ki (Apaczai kupa - megyei kollégiumok k6zétti atlétikai bajnoksag,
Varosi flashmob - kollégiumok kbzétti). A csoportok tagjai kozétt atfedések vannak,
igy az informacioaramlas lehetésége adott. (Forras: Munkaterv, Projektterv
elégedettséqgi kerdbive (Apaczai kupa), Vezetdi interju 6. 16., Intézményi bnértékelés
fejlesztési terve)
teljesiil
4.1.5.
Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézmeényen beluli
egyuttmikodéseket, és az intézmeény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a
munkajukra.
A vezet6 aktivan mikbédteti a szakmai csoportokat (példaul projektcsoport),
vezetbként és szakjanak megfeleléen részt vesz a team munkaban. A vezetés
elbsegiti a szakmai egylittmiikddést, hangsulyt fektet a kooperaciora, és maximalisan
tamaszkodik a pedagoégusok egydlittmiikédésére. A nevelbk az uj feladatok
megjelenése soran innovativ egytittmiikédést mutatnak. (Forras: Pedagogiai
program, SZMSZ, Vezetbi program, Munkatervek, Beszamolok, Vezetdi interju 9.
kérdeés)
teljesiil
4.1.6.
A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok
megvalositasanak ellendrzése, értékelése.
A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az
egyének erésségeire fokuszal, ennek megfelelbéen lehetéséget biztosit a
feladatellatasba valo tevékeny bekapcsolodasra. A vezetés a munkakbzbsség vezetd
és a pedagogusok bevonasaval ellenérzi, értékeli a pedagodgiai folyamatok
megvalositasat. A heti munkaértekezleten, a nevelétestiileti értekezleteken az adott
teriilet felelése értékeli az adott pedagogiai folyamatot, programot, majd a
nevelGtestiilet tobbi tagja is elmondja a véleményét. Félévkor és év végén a szakmai
teamek beszamoloira is tamaszkodva térténik a szakmai munka irasbeli és szobeli
értékelése. (Forras: Pedagdgiai program, SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok,
Munkakéri leirasok, Vezetdi interju 8. 9. 10. kérdés)
teljesiil

4.1.7.



A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenyseégen tul a
pedagogusok kezdeményezben egyuttmikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat
segitd szakemberekkel a felmerul6 problémak megoldasaban.
A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6z6sségek tevekenységen tul a
pedagogusok kezdemeényezben egylittmiikbdnek egymassal és a pedagogiai munkat
seqité szakemberekkel a felmertiilé problémak megoldasaban. A kollégistakat érinté
probléemakkal kapcsolatban a kollégium pedagogusai rendszeresen tartanak
esetmegbeszéléseket, amelyekbe sziikség esetén bevonjak a sziilbket, az iskolai
osztalyfénokbket, pszichologust. (Forras: Pedagogiai program, Pedagogus interju 13.
kérdés, Beszamolok)

teljesiil

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1.
Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.
A vezell elvarja a szakmai eqgylittmiikédést, konzultaciot, informalis
tapasztalatcserét. A pedagogusok nyitottak az innovaciora, uj modszerek
kiprobalasara, gyakoriak az altaluk inditott fejlesztések. EQy munkak6zbsseg
mikodik, de az egyes nevelési teriileteket szakmai teamek koordinaljak, projekt
csoportokat szerveznek feladatok elvégzésére. A belsé tudasmegosztas rendszeres,
melynek kialakult kultaraja van. (Forras: Pedagogiai program, Munkatervek,
Beszamoldk, Pedagogus interju 14. 15. 17. 18. kérdés, Vezetdi interju 6. 17. 18. 22.
24. 25. kérdés)

teljesiil

4.2.2.
Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.
A vezetés és a szakmai teamek szerveznek belsé tovabbképzéseket. Ezeken az
alkalmakon a tovabbképzéseken, konferenciakon, szakmai mihelyfoglalkozasokon
megismert jO gyakorlatokat, modszereket, kutatasi anyagokat adjak at egymasnak.
Jellemzé a tudas megosztasa szobeli beszamoldkkal, hospitalassal, gyakorlati
feladatok atadasaval. Oszténzik a j6 gyakorlatok kiprobalasat és bevezetését is.
Els6sorban a sajat gyakorlat optimalizalasanak szandéka és gyakorlata van jelen, de
szlikség esetén az egész pedagogiai hatasrendszert érinté djitasokra is nyitottak.
(Forras: Pedagdgiai program, Ertekezletek jeqyz&kényvei, szakmai teamek
beszamoloi, Beszamolok, Vezetéi interju 16. 17. 18. 20. kérdés, Pedagogus interju
14. 15. 17. 18. kérdés)

teljesiil

4.2.3.
A bels6 tudasmegosztas miikddtetésében a munkakozosségek komoly feladatot
vallalnak.
A vezet6 lehetéséget teremt az innovacios térekvések kdlcsénds megismeresére
(hospitalas, esetmegbeszélés, egymastol valb tanulas, tovabbképzések soran
megszerezett tudas atadasa tantestiileti megbeszéléseken). A szakmai fejlédés,
tanfolyamokon, tovabbképzésen valo részvétel €és a megszerzett ismeretek atadasa,
hasznositasa a pedagogusok kérében jo gyakorlat. Tanévente tobb alkalommal
szerveznek szakmai megbeszéléseket, tartanak tematikus nevelési értekezletet,
amiken féleg a neveldtanari munkaban alkalmazhato ujszerii modszereket ismerhetik
meg a pedagogusok. Ugyanakkor ezek tbbbségében nem tervezett alkalmak, hanem
igény szerint gazdagitjak a pedagogiai tevékenyseget. A belsé tudasmegosztas
mikodtetése a pedagogiai-szakmai munka eredményességeét szolgalja, amelyben a



munkak6zbsség, a szakmai teamek komoly feladatot vallalnak. (Forras:
Munkatervek, Beszamolok, Szakmai teamek munkatervei, beszamoloi, Pedagogus
interju 14. kérdés)

teljesiil

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?
4.3.1.
Kétiranyu informaciéaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.
Az SZMSZ tartalmazza a kapcsolattartas formait (7. fejezet), ebbdl kifolyolag az az
informacidatadassal, belsé és klilsé tajékoztatassal kapcsolatos szabalyokat is. Az
informacioaramlasnak jol kialakitott gyakorlata van, a kommunikacios csatornak
eredményesen miikédnek, és kétiranyuak (nevelbtestlileti értekezletek, heti
munkamegbeszélések, faliujsag, elektronikus levelezés, éjszakas nevelbk lizend
napléja, zart Facebook csoportok, KRETA rendszer). (Forrés: Pedagégiai program,
Intézményi bejaréas, Ertekezletek jeqyzékényvei, SZMSZ, Pedagdgus interju 20.
kérdés, Vezetdi interju 20. kérdés)
teljesiil
4.3.2.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacio.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerd
kommunikacién alapul. Minden relevans, a pedagogusok (és mas munkavallalok)
munkajat érinté informaciot ismertet az érintett kérrel, megjelélve azokat a
feladatokat, amelyek ezekbdl kbvetkeznek. A szervezeten beliili informacidéaramlas
rendszeres és hatékony. A diakbnkormanyzattal valo kapcsolat jol mikédik. (Forras:
Intézményi bejaras, értekezletek jegyz6kényvei, SZMSZ, DOK iilések jegyz&kdnyvei,
Pedagdgus interju 20. kérdés, Vezetdi interju 20. kérdés)
teljesiil
4.3.3.
Az intézmény él az informacidéatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
Az informacidéatadas mindharom maodja jellemzd. A sziilGket telefonon, elektronikus
uton (e-mail, zart Facebook csoportok, KRETA feliilet) és személyesen is
tajékoztatiak az eredményekrél, estleges probléemakrol. Rendszeresek a
kbzgylilések, diakforumok, egyeztetések, ahol a kollégistak kapnak informaciokat a
kollégiumi élettel kapcsolatban. A szobeli informaciokézlés értekezletek,
megbeszélések, informalis konzultaciok formajaban térténik. A csoportok zart
Messenger csoportot hoztak létre a gyors informaciéatadas érdekében. (Forras:
Pedagdgiai program, SZMSZ, Vezetdi interju 20. kérdés, Munkatervek, Beszamolok,
DOK munkaterv, Sziili interjt)
teljesul
4.3.4.
Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.
Heti rendszerességgel vannak nevelGtestiileti értekezleteket, melyeken a vezeté
ismerteti az aktualis tudnivalokat. Az értekezletek kbzott hetente t6bbszdr vannak
munkamegbeszélések, ahol az informacio-atadas megtorténik. Az informaciokat
kikiildik kér-emailben mindenkinek, ill. csak az érintetteknek. A honlapon
megtalalhatoak a kollegiumi dokumentumok. A kollégak szakmai ismeretekhez valo
hozzaférését a szakkbnyvek, a fénymasolt szakmai anyagok, az intézményi szint(



nevelési értekezletek, a tovabbképzésen valo részvétel, konferenciakon, miivészeti
fesztivalokon val6 részvétel, a varosi kollegiumok rendezvényein valo horizontalis
tudasszerzés és a tervezett projektekben valb részvétel biztositja. (Forras:
Pedagdgiai program, SZMSZ, Ertekezletek jeqyz6kényvei, Pedagégus interju 20.
kérdés, Vezetdi interju 20. kérdés, Honlap, Neveldi falidjsag)
teljesiil

4.3.5.
Az értekezletek 6sszehivasa célszerlségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
erdekeltek.
Rendszeresek a nevelGtestiileti értekezletek. Tanévindito tervezé-szervezd, félévi és
ev vegi értékeld, elemzb értekezletek, tevekenysegi kérokhbz kapcsolhato team
megbeszélések az érintett pedagogusokkal. A heti rendszerességgel megtartott
munkaértekezleteken az intézményt érinté temak kerdiilnek napirendre és ebben
minden kolléga érdekelt. (Forras: SZMSZ, Ertekezletek jeqyz6kényvei, Munkatervek,
Beszamoldk, Pedagogus interju 20. kérdés)

teljesiil

4.3.6.
A munka értékelésével és elismeréseével kapcsolatos informaciok széban vagy
irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
A munka értékelésének, a teljesitmények elismerésének fontos helyszine a heti
munkamegbeszélés és a félévente tartott értekeld értekezlet. Az ellenérzésekbe
szlikseég szerint bevonjak az ellenérzétt tertiletet kbzvetlendil iranyito személyt is.
(Forras: Pedagdgiai program, Onértékelési dokumentumok, Onfejlesztési tervek,

Beszamoldk, Nevelbi kérdbivek 22. 23. kérdés, Vezetdi interju 26. kérdés)
teljesiil

4. Bels6 kapcsolatok, egytittmiikodés, kommunikacio6

A tevékenységek értékelése:

A pedagogusok tobbszintl egyuttmikodésének és szakmai munkajuk intézmeényi

célokkal 6sszhangban torténé megvalosulasa.
kiemelked6

Rendszeres, magas szinvonalu belsd tudasmegosztas.
megfelel6

Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mikodé kommunikacios rendszer

mikodése.
kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek:

- A j6 gyakorlatok kulsé megosztasanak elésegitése, folyamattervezése.
Kiemelked6 tevékenységek:

- A szakmai egyuttmikodés szempontjait az SZMSZ alapjan a Pedagdgiai Program
foglalja 6ssze. A kiildonb6z6 szakmai teamekben tevékenykedd pedagdgusok
egyuttmikodnek, amely spontan és tervezett médon is zajlik. A tervezett médon zajlé
egyuttmikodéseket az éves munkatervben rogzitik. A nevelbtestulet egy-egy
ujonnan megjelend feladathoz vagy programhoz ideiglenesen mikoédé projekt
csoportot alakit ki. - A vezetés el6segiti a szakmai egylttmikodést, hangsulyt fektet
a kooperaciéra, és maximalisan tdmaszkodik a pedagogusok egyuttmikddésére. A
neveldk az uj feladatok megjelenése soran innovativ egyiuttmiikddést mutatnak. - A
pedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az
egyének erésségeire fokuszal, ennek megfeleléen lehetéséget biztosit a
feladatellatasba vald tevékeny bekapcsolddasra. A vezetés a munkakozosség vezetd



és a pedagogusok bevonasaval ellenérzi, értékeli a pedagdgiai folyamatok
megvalodsitasat.

5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.
Az intézmeény pedagogiai programjaval 0sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kuls6 partnerek azonositasa, kdztluk a kulcsfontossagu partnerek
kijelolése.
Az intézmény pedagogiai programjanak célkitlizéseivel 6sszhangban, megtorténik a
kiilsé partnerek azonositasa, melyet az SZMSZ "Klilsé kapcsolatok” 10.2 fejezete
részletesen tartalmaz. Az intézmeény tevékenysegrendszerébdl adoddan kiterjedt
kapcsolatrendszerrel bir. Ezek k6ziil a lenyegesebb partnerekkel vezetbi szinten
tartjak a kapcsolatot (pl. fenntarto, Intézményegységek, Pécsi Kulturalis Kézpont
Apaczai Miivelbédési Haza, Petrov Anatolij uszoda, Csorba Gybz6 Kbényvtar Apaczai
Fidkkényvtara, Hungast, Baranya Megyei Pedagogiai Szak-szolgalatok Kézpontja,
Egyhazak), mig mas szakmai partnerekkel az arra felkért és feljogositott
munkatarsak. Az allandé partneri kbr azonositasa a Pedagodgiai programban torténik.
Az ujabb vagy ideiglenes partnerekkel valo kapcsolattartast az egydttmiikédes jellege
szerint alakitjiak (pl. Okoiskola). (Forras: Pedagogiai program, SZMSZ, Munkatervek,
Beszamolok, Vezetdi interju 22. 24. 25. kérdeés)

teljesiil

5.1.2.
A kulsb partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.
Mivel a szakmai feladatok végzése soran mindenki valamilyen formaban kapcsolatba
kertl a kilsé partnerekkel, ezért ismert a partnerek kére. A szakmai team
munkatervek is tartalmazzak a partnereiket és a vellik kapcsolatos
egylttmikodeésiiket (pl. Egészségnevelési munkaterv: Magyar Orvostanhallgatok
Pécsi Helyi Bizottsaga, ANK 1. és 2. altalanos iskola, Gimnazium, Véréskereszt,
Sziilészeti és N6gyogyaszati Klinika, Csaladvédelmi szolgalat). A munkatervek a
munkavallalok elbtt ismertek. Az intézmény pedagogusai aktivan részt vesznek a
partnerekkel térténd egylittmiikédésben. (Forras: Munkatervek, Beszamolok, Team

munkatervek, Beszamolok, Interjik)
teljesiil

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1.
Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol
tartalomleirassal is rendelkezik.
Nem minden partnerrel kapcsolatos tevekenységrol rendelkezik az intézmény
tartalomleirassal. Az intézmény pedagogiai programja altalanossagban hatarozza
meg a partneri kapcsolatok tartalmat: az iskolaval, a sziilével valo kapcsolattartas és
egylttmiikédés formai megjelennek, részletes tevékenységleirast tartalmaznak.
Akivel szakmai megallapodast kététtek, ott megvaldsul. (Forras: Pedagdgiai program,
Vezetdi interju 22. kérdeés)

inkabb teljesiil

5.2.2.



Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kulsé partnerekkel
valb egyeztetés.
A partnerekkel térténé egyeztetés tanév elején megtérténik, melynek fé elemei a
program tartalma, idépontja és a résztvevok kére. Nem tervezett, tanév k6zben
adodo partnerek altal nydjtott lehetéségeket is kihasznalja az intézmeény. A
munkatervek elkészitése soran a tertlet felel6sei (kapcsolattartok) egyeztetnek az
adott program lebonyolitasaban résztvevé partnerekkel. Az intézmény térekszik a
hatékony és biztonsagos miikddtetéshez sziikséges feltételeket biztositani. Ennek
érdekében egylittmiikddik a fenntarté vezetésével, gazdasagi, munkadligyi és
mliszaki tgyintézdivel, jogaszaival, az érintett tarsiskolakkal. (Forras: Pedagogiai
program, SZMSZ, Munkaterv, Beszamold, Vezetdi interju 22. 23. kérdés)

inkabb teljesiil

5.2.3.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.
A programok utani megbeszélés, véleményalkotas és egyes esetekben az
elegedettséqgi kerddiv hasznalata az altalanos. Az intézmeény a beiskolazas
folyamatanak keretében (itemezés szerint rendszeres és folyamatos kapcsolatban
van az elsééves diakok iskolainak vezetbivel, osztalyfénokeivel, a sziilbkkel, az
Onkormanyzatok jegyzdivel, a csaladsegité és gyermekjoléti szolgalatokkal, a
szocialis intézményekkel. . A klilsé partnerek igényeinek, elegedettségenek
megismerésére nincs kidolgozott rendszer. (Forras: Pedagodgiai program,
Munkatervek, Tarsas kompetencia excell tablazata, Kerdbivek)

inkabb teljesil

5.2.4.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
Az intézményegységnek van kidolgozott panaszkezelési szabalyzata. (Forras: A
Pécsi Apaczai Csere Janos Altalanos Iskola, Gimnéazium, Kollégium, Alapfoku

Miivészeti Iskola Panaszkezelési eljarasrendje)
teljesiil

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.1.
Az intézmeény vezetése a jogszabalyban elbirt moédon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.
Az intézmény dokumentumait az arra jogosultak véleményezik, képviselbik
legitimaljak. Igazgatoi irodaban, a nevelbtanari szobaban és a honlapon
megtekinthetbk. A kételezé kbzzétételi lista teljes. A felvételi eljarassal kapcsolatos
6sszes dokumentacié a honlapon elérheté, a dokumentumok letéltheték. A fenntarté
altal megkért statisztikai tablazatokat, beszamolokat hataridére megkdildik. (Forras:
Pedagogiai program, SZMSZ, Munkatervek, Tovabbképzési program, Hazirend)

teljesul

5.3.2.
Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kulsé partereit (az
informacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).
Eredményeikrél félévkor, tanév végén részletes beszamolét adnak intézménylik
teljes korli munkajarol, (elektronikus uton térténik). A kapcsolatos iskolak
Szaktanaraival, osztalyfénbkeivel a nevelbtanarok napi kapcsolatban vannak (telefon,
e-mail, személyes talélkozas is). A varos tébbi kollégiumaival (vezetbkkel, szervezé
tanarokkal) telefonon, e-mailen, kér-emailen, zart Facebook csoporton keresztlil,
varosi igazgatoi értekezleten, szakmai talalkozokon, mihelymunkak alkalmaval



tartjak a kapcsolatot. A tevékenyseglikkel kapcsolatos szakmai szervezetekkel
konferenciakon, miihelyfoglalkozasokon, értekezleteken és digitalisan adnak at
informaciokat. (Forras: Pedagdgiai program, SZMSZ, Vezetdi interju 22. 23. kérdés)
teljesiil

5.3.3.
A partnerek tajékoztatasat és vélemeényezési lehetbségeinek biztositasat
folyamatosan felulvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
A partnerek tajéekoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasanak
feliilvizsgalata, visszacsatolasa és fejlesztése alkalomszer(i. Azonban a beérkezé
észrevételeket folyamatosan beépitik munkajukba. A partnerek tajékoztatasi és
véleményezési lehetbségeinek fejlesztése részben megtértént. A fenntartét az
évente két alkalommal elvart beszamolok mellett szemeélyesen és elektronikus uton
Szoktak értesiteni az eredményeikrdl. A sziilbknek eévente legalabb egy alkalommal
(tanévnyitd) tajékoztatast adnak. Felmertil a zart Facebook csoportokon keresztiili
véleménynyilvanitas lehetésége. (Forras: Jegyz6kényvek, Vezetdi interju 23. kérdés)

inkabb teljesiil

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint,
jarasi/tankerileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

54.1.
Az intézmény részt vesz a kildnb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban
és a helyi kozéletben.
A helyi kbzéletben valo megjelenés rendszeres és aktiv, azonban a
dokumentumokban csak részben kévetheté nyomon. A kollégium képviselteti magat
kilénb6zd kulturalis-, sport- és jotekonysagi rendezvényeken. Az intézmény a
Szakmai munka szinvonalanak emelése, a vezetdk és pedagogusok modszertani-
pedagogiai kulturajuk fejlesztése érdekében, tobb szakmai szervezet munkajanak
aktiv résztvevéi. (PTE tobb tanszékével a tanarképzés tertiletén a megbizott
kapcsolattartokon, mentor tanarokon keresztiil a Tanarképzé Kézpont
koordinalasaval, szakmai szervezetekkel oktatasi-nevelési lehetéségek bévitése
témaban, TestnevelStanarok Pécsi Egyeslilete, American Corner, Francia Intézet,
Okovaros-Okorégio Alapitvany, Magyar Véréskereszttel az egészségnevelési
programunk megvaldsitasaban.) (Forras: Vezetbi palyazat, Munkatervek,
Beszamoldk, Pedagogiai program, Vezetdi interju 24. 25. kérdeés)

inkabb teljesil

5.4.2.
A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kiilénbdzé helyi/regionalis
rendezvényeken.
Az intézményegység pedagogusai rendszeresen részt vesznek a helyi és regionalis
szakmai rendezvényeken, konferenciakon, miihelyfoglalkozasokon (OH szervezése,
Pécsi POK szervezése, Tankeriilet szervezése, PTE szervezése). Diakjaik és a
diakokat iranyito, segité pedagogusaik részt vesznek a tobbi varosi kollegium altal
szervezett 6sszes versenyen, vetélkedbkon és sportprogramon. Kollegiumuk is
évente 7-8 varosi, illetve megyei versenyt, vetélkeddt, programot szervez, melyen
Jelentés szamu didkunk, pedagdégusunk vesz részt. (Forras: Munkatervek,
Beszamoldk, Pedagogus interju 11. 12. kérdés)

teljesiil

5.4.3.
Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kulonb6zé
helyi dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.



Az intézmény nem rendelkezik helyi dijakkal, ezekre torténd jelblésekkel; ugyanakkor
az intezmeényegyseégbdl tanévente két fot terjesztenek fel belsé (intézmeényi)
kitlintetésre (év dolgozdja, intézményvezetdi dicséret), melyet évtizedek 6ta meg is
kapnak. Evente a Tankeriileti K6zpont egy kollégat kiemelkedd munkajat elismeré
oklevéllel és diszvacsoraval jutalmaz. A varosi kbrnyezetnevelési flashmobot, mint jo
gyakorlatot érdemesnek tartottak bemutatasra orszagos kollégiumi szakmai
konferencian. A partnerek felé nincs elismerési gyakorlatuk. (Forras: Vezetdi interju
26. kerdes)
inkabb nem teljesiil

54.4.
Az intézmény a fenntarthato fejlédés pedagogiajanak megvalositasa érdekében
egyuttmikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagogusok és
tanuldk részvételét olyan projektekben, amelyek er6sitik a résztvevékben a
fenntarthaté fejl6dés szemléletmaodiat.
kévetkezb programokon, projekteken erdsiti a tanulok szemléletét: kbrnyezetvédelmi
munkacsoport miikédtetése, Oko-DT miikédtetése, kérnyezetnevelési faliljsag
tematikus feltéltése, fenntarthatosagi téemahét lebonyolitasa, BIOKOM latogatas (9.
évf.), Orokés Okokollégiumi cimmel jaré feladatok teljesitése (véllalasok),
energiatakarékossag pontozasa, részvétel a megyei ékoli-vetélkeddn, alkalmi turak
szervezeése, a kollegium kbrnyezetének tisztan tartasa, apolasa, névénygondozas, A
,Kollégium fajanak” gondozasa, aktiv egytittmiikédes az ANK 6ko-iskolaival és a
varos kérnyezetvédelmi, legotthonosabb szoba és legdekorativabb tarsalgo
Szavazas lebonyolitasa, Biofarm latogatas. (Forras: Pedagdgiai program,

Munkatervek, Beszamolok, Vezetdi interju 7. kérdeés)
teljesiil

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A tevékenységek értékelése:

A pedagodgiai program céljainak megvaldsitasat tamogato partneri kapcsolatok
kialakitasa.
megfelel6

A partnerekkel valo egyuttmikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfelel6

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfelel6

Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kdvethet6.
fejlesztheté

Fejleszthet6 tevékenységek:

- Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenyseégét nem ismerték meég el
dijakkal, illetve az ezekre torténé jelolésekkel. Az intézmény kiemelkedd
tevékenységkorei (pl. tehetséggondozas, fenntarthato fejlédés fokuszba helyezése)
lehetévé tenné az ezekre vald palyazast. - Javasolt a partnerekkel torténé
egyuttmikodést megallapodasban rogziteni, melyben a megfogalmazott
tartalomleiras el6segitené a tudatos vezet6i és nevel6tanari tervezési tevékenységet.
Valamint az egyuttmikoddéseket iranyitott tevekenységekkel feltdlteni,
célindikatorokat megjeldini az eredményes partnerség megvaldsulasanak mérésére,
gazdagitani a partnerek tajékoztatasi és vélemeényezési lehetbsegeit.

Kiemelked6 tevékenységek:



- Az intézmény pedagodgiai programjanak célkitlizéseivel 6sszhangban, megtorténik a
kils6 partnerek azonositasa, melyet az SZMSZ "Kulsé kapcsolatok" 10.2 fejezete
részletesen tartalmaz. Az intézmény tevékenységrendszeréb6l adodoan kiterjedt
kapcsolatrendszerrel bir. Ezek kozul a Iényegesebb partnerekkel vezetdi szinten
tartjak a kapcsolatot, mig mas szakmai partnerekkel az arra felkért és feljogositott
munkatarsak. Az allandoé partneri kor azonositasa a Pedagogiai programban torténik.
- A partnerekkel torténd egyeztetés tanév elején megtorténik, melynek f6 elemei a
program tartalma, idépontja és a résztvevok kore. Nem tervezett, tanév kdzben
adodo partnerek altal nyujtott lehetdségeket is kihasznalja az intézmény. A
munkatervek elkészitése soran a terllet felelsei (kapcsolattartok) egyeztetnek az
adott program lebonyolitasaban résztvevé partnerekkel. - Folyamatos és tudatos
kommunikacioval, szakmai munkaval pozitiv intézményi arculatot alakitanak ki.

6. A pedagogiai miikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz
szukséges infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.
Az intézmény vezetése minden tanévben attekinti a feltételeket. A hianyossagokat, a
szlikséges fejlesztési feladatokat jelzi a fenntarto felé, illetve a munkatervben is
megfogalmazza. A vezetd hataskérének megfelelben megszervezi az intézmény mint
létesitmény és a hasznalt eszkbzbk biztonsagos miikédtetését. Célja a targyi
kérnyezet biztonsagossaganak fenntartasa, fejlesztése elsé6sorban rendszeres
ellenérzésekkel. Hangsulyt fektet a kiilsé és belsé biztonsagi rendszabalyok, a
balesetvédelmi elbirasok betartasara €s betartatasara, az egyéni és k6z6sséqi
tulajdon védelmeére. (PP, beszamolb, SZMSZ, vezetdi interju, munkaterv, intézményi
infrastruktura megtekintése)

teljesiil

6.1.2.
Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka
feltételeit és pedagogiai céljait.
Az Intézményvezetdi palyazatban megjelenik a belsé infrastruktura fejlesztésére
vonatkozo elképzelések. Az intézmény rendszeresen felméri a Pedagdgiai Program
megvalositasahoz sziikséges infrastruktira meglétét. A hianyokat jelzi a fenntarté
felé. A munkatervekben, beszamolokban éves viszonylatban megjelenik a tervezés
€s a megvaldsulas. A kételezb eszkbzjegyzekben szereplé eszkézbk beszerzése
forras esetén megtorténik. Részletes, hosszu és révid tavu célokat, feladatokat
megfogalmazo intézkedési tervvel nem rendelkezik az intézmény. (Forras:
Pedagdgiai program, Vezetbi palyazat - A pedagdgiai munka feltételei (6. fejezet),
Munkatervek, Beszamolok, Onértékelés intézkedési terve)

inkabb teljesiil

6.1.3.
Az intézmény a fenntarthato fejlédés szempontjait szem elétt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a
szul6k és a kuls6 partnerek felé.



Az intézmény egyik kiemelt célja a fenntarthato fejlédés szemléletének tudatositasa,
attitidjenek kialakitasa a tanulok és a dolgozok iranyaba, ezért az intézmény
mindennapos tevékenysége soran, térekszik az eréforrasok takarékos
felhasznalasara, €s ezt elvarja a tanuloktol is. (Forras: Pedagogiai program,
Munkatervek, Beszamolok, Intézményi bejaras tapasztalatai, Interjuk, Tanuloi
keérddiv, Pedagogus kerddiv 12. kérdes)

teljesil

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaodot

igényl6 tanulék nevelésének, oktatasanak?
6.2.1.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.
Az intézmeény igényfelmeérésen alapuld, tudatosan atgondolt intézkedési tervvel nem
rendelkezik, de az intézmény vezetése minden tanévben attekinti a feltételrendszert,
felméri az igényeket és a hianyossagokat jelzi a fenntarto felé. Ezek megvalositasat
a munkatervekben és a beszamolokban dokumentalja. (munkatervek, beszamolok,
vezetdi interju)
inkabb nem teljesil
6.2.2.
Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtérténjen, és
ehhez rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi eszkdzok.
Bar intézkedeési tervvel nem rendelkeznek, de kihasznaljak az adott palyazati
lehetbséget, a kbriilményekhez igazodva modositjak a kbltseégvetesi tételeket a
feladatok ellatasara, problémak kijavitasara. A kilénleges banasmodot igénylé
tanulokra megkllbnboztetd figyelmet forditanak, illetve segitik munkajukat, akar
egyeni torédések alkalmaval. A hatranyok enyhitésére hozzaférés biztositasa
kbnyvtarhoz, szamitastechnikai teremhez, internethez, sportolasi lehetéseg. A
kollégium a Sportcsarnok, az uszoda, valamint a kis tornaterem tereit savosan
hasznalhatja. Az éplileten bellil sajat konditerem kialakitasara kertlt sor palyazati
forrasbdl, a nevelbtestlilet és a diakok 6sszefogasaval. A szakmai munkahoz
elengedhetetlen eszkbzbk, szakkdri alapanyagok beszerzése folyamatos. A
halészobakban az agyak és a butorzat cseréje hozzajarult az esztétikus és
egészséges kérnyezet kialakitasahoz. (Forras: Pedagodgiai program, Munkatervek,
Beszamoldk, Intézményi bejaras, Pedagogus, Vezetdi interju)
inkabb teljesil

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.1.
Az intézmeény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatod
munkajaban, az eszk6zok kihasznaltsaga, a foglalkozason val6 alkalmazasuk
nyomon kovethet6.
Az intézmeény az IKT-eszkbzeit rendszeresen alkalmazza a nevels-oktato
munkéajaban. Az eszk6z6k kihasznaltsaga, foglalkozasokon valé alkalmazasuk
nyomon kévetése nem dokumentalt. A fiu és a lanytagozat kiilén szamitastechnika
teremmel rendelkezik. A szamitastechnikai termek gépparkjat az el6z6 ciklusban
ujitottak fel. A tanulészobakban 5 projektor van felszerelve, az intézmény rendelkezik
egy mobil interaktiv panellel, sor kertilt a Wifi halozat kiépitésére. A targyi
felszereltség jol tamogatja a kertbarat, a barkacs és a gasztro szakkér miikédését.
(Forras: Munkatervek, Beszamolok, Tanmenetek tematikaja, Csoportvezetdi

munkatervek, Intézményi bejaras, eKreta)
inkabb teljesiil



6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?
6.4.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a szukségleteket, realis képpel rendelkezik a
nevel6-oktato munka humaneréforras-szikseégleterdl.
A Vezetdi programban, a munkatervekben az intézmény vezetéje rendszeresen
felméri a humanerdéforras sziikségleteit, realis képpel rendelkezik. A fenntarténak
folyamatosan jelzi az esetleges igényeket (beszamoldkban is), ezért a nevelbtestiilet
teljes, rendelkezik a megfelel6 végzettséggel, és lefedi a tantargyi igényeket. Ebben
a folyamatban a vezeté tekintettel van a nevelbtestiilet javaslataira, igényeire. Az id6-
€s emberi eréforras felhasznalasa tervezett, litemezett. (Forras: Pedagdgiai program,
Munkatervek, Beszamolok, értekezletek jegyz6kdnyvei, Vezetdi palyazat,
Beiskolazasi terv, Interjuk)
teljesiil
6.4.2.
A humanerdéforras szukségletben bekdvetkezé hianyt, a felmertlt problémakat
idejében jelzi a fenntartdé szamara.
A Munkatervek és a Beszamolok tartalmazzak a humaneréforrasban bekévetkezett
valtozasokat. A fenntarténak folyamatosan jelzi az esetleges igényeket. A
fenntartoval valo egyeztetést, a veliik valé k6zés feladatok elvégzését kizardlag a
vezetd végzi. Az intézményi igények, a feltételek fenntartdi megteremtése és
biztositasa az 6 kbzbenjarasa alapjan toérténik. Nagy elGrelépés és segitség a
pszicholégus alkalmazasa.- (Forras: Pedagdgiai program, Munkatervek,
Beszamolok, értekezletek jegyzbkbnyvei, Interjuk)
teljesiil
6.4.3.
A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
A feladatmegosztas a dolgozoknal a végzettségnek, képesseégeknek és az
érdeklédési kbérnek megfeleléen tortént. A szakmai teamek vezetSinek a kivalasztasa
is ezek alapjan térténik. Az elmult tanévekben nyugdijba mend kollégak helyére,
ennek szellemében vettek fel uj kollégakat. Miikbdtetik az intézményi 6nértékelési
csoportot is, bevonva tovabbi kollégakat az értékelési feladatok elvégzésébe. A
SszakkérvezetOk kivalasztasa is — a tanuloi igények mellett — a sajat erdeklédési
kérnek és a leterheltség figyelembevételével tértént. Minden pedagogus a kételezé
alapfeladatan tul is vallal egyéb feladatot, ennek egyenletes elosztasara térekednek.
Az egyenletes leterheltséqg figyelembevétele nem teljes mértékben valosul meg a
pillanatnyilag fennall6 pedagogushiany miatt (helyettesitések). (Forras: Pedagogiai
program, Munkatervek, Munkakéri leirasok, Interjuk, eKreta)
inkabb teljesiil
6.4.4.
A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel§-oktaté munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.
A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka
feltételeinek, a jogszabalyoknak és az intézmény deklaralt céljainak is. (Forras:
Munkaterv bevezetd része, Munkakori leirasok, Kotelezé kbzzétételi lista, Vezetdi
interju)
teljesiil

6.4.5.



Az intézmény pedagogus-tovabbképzeési programjat az intézmeényi célok és
sziukségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.
Az intézmény rendelkezik tovabbképzési programmal, beiskolazasi tervvel. Az
intézmény tovabbképzési programja tartalmazza a kollégiumban dolgozo
pedagogusokra vonatkozo terveket, mely kidolgozasanal meghatarozoak az
intézmeényi célok, a tevékenységi rendszer prioritasai s sziikségletek, valamint az
egyeni életpalyak is. Térekszik arra, hogy a megszerzett ismeretek és kompetenciak
illeszkedjenek a pedagogiai program stratégiai iranyaihoz, illetve az adott tanévek
munkatervi prioritasaihoz. A (Forras: Pedagogiai program, SZMSZ, Tovabbképzési
program, Beiskolazasi tervek, Munkatervek, Beszamolok, Vezetdi interju 19. kérdeés)
teljesiil

6.4.6.
A vezetlk felkészultek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellendérzésének
feladataira.
A vezet6 felkésziilt a pedagogiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit €s Korlatait.
Elkotelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése irant. A tanari szakma és az
intézményvezetes terliletein keresi az uj szakmai informaciokat, és elsajatitja azokat.
Az intézményvezetd mesterpedagogus fokozatot szerzett, kbznevelési szakértsi
tevékenységet lat el. A helyettes is elvégezte a kbzoktatas vezetbi szakvizsgat, igy
elmondhatd, hogy a vezetdség tagjai felkészliltek a pedagdgiai munka iranyitasanak,
ellenérzésének feladataira. (Forras: Kotelez6 kbzzéteételi lista, Munkakéri leirasok,

Tovabbképzési program, Beiskolazasi terv, Munkatervek, Beszamolok, Interjuk)
teljesiil

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen

szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket alkalmaz?

6.5.1.
Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultura fejlesztésében.
A kollégiumvezets, a munkakbz6sséqg vezetd és a vezetbhelyettes a szervezeti és
tanulasi kultura fejlesztésében aktiv szerepet jatszanak, személyes példamutatasuk
egyeértelmii. Tamogatjak a pedagogusok egyéni szakmai céljainak megvalosulasat,
hogy azokat integralni lehessen az intézményi gyakorlatukba is. A munkak6z6sség
munkajaban aktivan részt vesznek, tovabbképzésekbe, mihelymunkakba
bekapcsolodnak, a tudasatadas szerepldi. Lehetéséget biztositanak a kollégak
Szakmai kibontakozasara az intézmény falain kiviil is. (Forras: Pedagogiai program,
Vezetdi interju 24. 25. kérdés, Munkatervek, Beszamolok, Szakmai teamek
munkatervei, beszamoloi, Beiskolazasi terv)

teljesiil

6.5.2.
Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.
A pedagogiai feladatok meghatarozasa és annak szabalyai egyértelmiiek, a
dokumentumokban lefektetettek. A kollégiumi élet belsé szabalyozasat a kollégium
vezetbjének iranyitasaval a nevelbtestiilet a belsé és a klilsé kbrnyezet valtozasait
figyelembe véve alakitja. Olyan nevelési, tanulasi kérnyezetet alakit ki, ahol az
intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a tanulasi folyamatot tamogaté rend
jellemzi. Az intézmény szervezeti kulturaja stabil értékeken nyugszik. A szabalyok
ismertek és betarthatok. A kollégium nevelési, tanulasi kbrnyezete kellé szabadsagot
biztosit a szervezet barmely tagjanak a térekvéseinek kibontakoztatasara. (Forras:



Pedagdgiai program, SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok, Hazirend, Panaszkezelési
Szabalyzat, Szlil6i kerdbiv 4. kerdeés)
teljesul

6.5.3.
Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyuttmikodéséere a magas
szintl belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.
A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a pedagogusok egylttmiikbdnek egymassal,
amely spontan és tervezett modon is megvaldsul. Hatékony a nevelbtestiileti
egylttmikodes a rendezvények, kbz6ssegi programok, a versenyek, vetélkedbk
Sszervezésében, lebonyolitasaban, a tanuldk felzarkoztatasaban, mentalis
segitésében, a tehetséggondozas teriiletén. Ezt a folyamatot erésitette meg a
Szakmai teamek megalakulasa. Az innovacios kezdeményezések soran a
neveldbtestiilet kreativitasa megmutatkozik. (Forras: Pedagdgiai program,
Munkatervek, Beszamolok, Szakmai teamek munkatervei, Interjuk)

teljesiil

6.5.4.
Az intézmeény munkatarsai gyujtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és
pedagogiai gyakorlatokat az intézményen belll és kival.
Ertekezletek alkalméval beszémolés térténik az elvégzett képzések tartalmarol,
hasznosithatoé jo gyakorlatokrol. A nevelbtestiilet tagjai aktiv résztvevoi és szervezbi
a megyei mihelyfoglalkozasoknak. Az ott szerzett dokumentumokat, valamint a
konferenciakon, tovabbképzéseken kapott ismertetbket, j6 gyakorlatokat,
feladatlapokat, a ,Tudastarban” gydijtik. A jo gyakorlatok megosztasa (belsé
tovabbképzés) a munkak6zbsségi foglalkozasokon is gyakorlata az intézménynek.
Az intézmények kiviili tudasmegosztas nem rendszeres és tervezett. (Forras:

Pedagdgiai program, Munkatervek, Beszamoldk, Vezetdi interju 24. 25. kérdés)
inkabb teljesiil

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1.
Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikddésében, és a nevel6-oktatod
munka részét képezik.
Az intézmény nagy hangsulyt fektet a hagyomanyai apolasara és ebbe rendszeresen
bevonja partnereit is. A dokumentumok (Pedagodgiai program, munkatervek,
beszamolok, vezetbi program) részletesen bemutatjak ezeket tartalmi, formai
tekintetben egyarant, kitérve a hataridékre, felel6sbkre és a résztvevbk kérére. A
hagyomanyos programjaik meghatarozo szerepet téltenek be a k6z6sségi
nevelésiikben, a tehetségek kibontakoztatasaban és a személyiségfejlesztésiikben.
(Forras: Pedagdgiai program, Vezetdi program, Munkatervek, Beszamolok, DOK
munkatervek, Szakkéri munkatervek)

teljesul

6.6.2.
Az intézményben dolgozok és kulsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.
Az intézmény valtozatos hagyomanyokkal rendelkezik, amelynek apolasat és a
partnerekkel térténé megismertetését egyarant fontosnak tartjak. Kilsé partnereik
tamogatjak a kollégiumot, rendezvényeiket latogatjak, a szervezésben,
megvalositasban részt vesznek, k6z6s hagyomanyos, varosi programot is
szerveznek. A varosi flashmobot tébb alkalommal 6nkormanyzati, illetve fenntartoi
tamogatassal valdsitottak meg. Nyitottak uj hagyomanyok teremtésére, fennallasuk



Ota szamos hagyomany jétt létre (pl.Golyatabor, Szecskaavato, Kirandulas,
Csontvéry kiéllitas, Oszi projektnap (tdkfaragd, sminkverseny, termények), Koli
mikulas, Béngészde, Mikulas party, Farsang, Végz8sbék foruma, Malomvolgyi, belsé
és varosi, megyei versenyek meghirdetése). (Forras: Pedagogiai program, SZMSZ,
Munkatervek, Beszamolok, DOK munkaterv, Vezetdi interju 21. kérdés, pedagogus
interja 11. 12. kérdés)

teljesil

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és

hataskormegosztas?

6.7.1.
A munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.
A felel6sség- és hataskérmegosztas az SZMSZ-ben, a munkakéri leirasokban
fogalmazodik meg. A vezetd térekszik a feladatok pontos delegalasara, az elvarasok
egyértelmii meghatarozasara. Az aktualis feladatokat, a pedagogusok éves
megbizatasait a kollégium éves munkatervei tisztan és egyértelmiien tartalmazzak.
Az el6zetes értekezletek, megbeszélések és tervezési folyamatok altal pontosan
kévethetbk a feladatért, tevékenysegéert meglévé feleléssegi kbrok. Az
eredményekkel kapcsolatos konzultaciok (félévi, év végi beszamolok, értekezletek,
heti megbeszélések) megvalosulnak. (Forras: SZMSZ, Munkakéri leirasok,
Munkatervek, Team munkatervek, Intézményi Onértékelési Program, Beszamolok,
Ertekezletek jegyzékényvei)

teljesiil

6.7.2.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
A feladatmegosztas a dolgozdknal a végzettségnek, képességeknek és az
érdeklédési kbérnek megfelelGen toérténik. A megosztott vezetési mechanizmust
kbvetve tevekenységiranyitoi rendszert alkalmaznak. Minden nevelési tertiletnek van
kbzeépszinti vezetdje, akik viszonylag nagy énallésaggal, munkaterv szerint végzik
munkajukat. Mikoédtetik az intézmeényi 6nértékelési csoportot is, akik tovabbi
kollégéakat vonnak be az ertékelési feladatok elvégzésébe. A szakkdbrvezetbk
kivalasztasa is — a tanuloi igények mellett — a sajat érdeklédési kbrnek és a
leterheltséqg figyelembevételével tértént. Minden pedagogusnak van valamilyen
feladata a nevelbtestiileten beliil. A tavozé kollégak helyett Uj tagokat valasztott a
neveldbtestiilet a Kollégiumi Vezetés Tanacsaba és a MIBI csoportba. (Forras:
Munkatervek, Munkakéri leirasok, Szakkéri munkatervek, Vezetdi interju 8. 9. 10. 11.
kérdés)

teljesiil

6.7.3.
A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.
A szervezet felépitése egyértelmiien leirja az adott tertilet felel6sét, ezen tul minden
munkavallalé munkakéri leirasa is tartalmazza a megfelelé hatas- és jogkéroket,
melyek az adott személyre vonatkoznak. A szervezet élén a kolléegiumvezeté all, a
Jjogkorék gyakorlasat a legmagasabb szinten 6 valésitia meg. A felel6sség- és
hataskérbk megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban roégzitetteknek, a
Szabalyozas és a szakmai munkaban nagy foku 6nallésag biztositasa tamogatjak az
adott feladat megfelelé szintii megvaldsulasat. A végrehajtas ellen6rzése minden
esetben az intézményvezetés felel6sségi és hataskérébe tartozik. A nevelbtestiilet



részt vesz kompetenciajuk szerint az intezmenyt érinté dbntések elbkészitésében.

(Forras: SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok, Interju, Munkakéri leirasok)
teljesul

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és

milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1.
Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés el6készitésbe torténd
bevonasa - képesseguk, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.
A tervezési szakaszban a vezeté a dontéshozatalt megel6z6en véleményeket,
Jjavaslatokat kér- és var el a nevel6testiilettl. A déntések el6készitése a
pedagogusokkal k6zbésen értekezleteken, az eqyéb partnerekkel az SZMSZ-ben,
illetve a jogszabalyban elbirt rend szerint térténik. A kollégiumi nevelétestiilet tagjai
kompetenciajuk szerint vesznek részt az intezmenyt érinté déntések
elbkészitéseben. A szabalyozas az intezményi hierarchianak és funkcionak
megfeleld, részletes. A jogszabalyi el6irasoknak és az SZMSZ-nek megfeleléen
folyamatosan megtérténik az egyének (tevékenységiranyitok, munkakbzbsseg
vezetd, bnértékelési csoport tagjai) és a csoportok (Kollégiumi Vezeték Tanacsa,
Nevel6testiilet, MIBI csoport, DT, Sziil6i Munkak6zbsség) dbntés elbkészitéesbe
térténé bevonasa. (Forras: SZMSZ, Ertekezletek jegyz6kényvei, Vezetéi interju 9. 20.
kérdeés)

teljesiil

6.8.2.
Ennek rendje kialakitott €s dokumentalt.
A vezeté minden fontos(abb) kollégiumot érinté déntésrél tajékoztatja a
neveldtestiiletet, sok esetben kikéri annak véleményét, ezeket megvitatjak, a végsoé
doéntést pedig elfogadjak. Az SZMSZ tartalmazza az intézmény nevelbtestiiletének,
vezetbinek a nevelési és oktatasi kerdésekben, illetve a nevelési-oktatasi intézmény
miikédésével kapcsolatos ligyekben Iévé jogkéreit. Enne rendje kialakitott, de a

megvalositas nem teljes kériien dokumentalt. (SZMSZ, munkakéri leirasok)
inkabb teljesiil

6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.1.
Az intézmeény munkatarsai képesseguk, szakértelmuk, érdeklédésuk szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.
A kollégak javaslatai tamogatjak és segitik a fejlesztést. A pedagoégusok tébbsége
szivesen vesz reszt intézmeényi innovaciokban, palyazatokban. Tébb akkreditalt jo
gyakorlatot dolgoztak ki. Elkételezettek az ujitasok mellett, k6ziliik tébben
kezdeményeznek ilyet, vagy aktivan bekapcsolédnak az uj médszerek, tartalmak
intézményesitésébe. (Forras: Szakmai teamek munkatervei és beszamoloi,
Csoportvezetdi munkatervek és beszémoldi, Ertekezletek jegyzékényvei, Vezetbi
interju 9. kérdés)

teljesiil

6.9.2.
Az intézmeény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzo
muhelyfoglalkozasokra, forumokra.
A rendszeres nevelbtestiileti értekezleteken, munkakbzbsségi foglalkozasokon,
értekels értekezleteken és a nevelbtestlileti szintli tovabbképzéseken alkalom nyilik a
kreativ gondolkodast bemutaté megnyilvanulasokra. Rendszeresen részt vesznek
mas kollégiumok altal szervezett szakmai miihelyfoglalkozasokon, mely az



innovacios térekvéseket 6sztbnzi. Az innovacio, a kreativ gondolkodas jellemzi a
neveldtestiilet tagjait. A vezetéseég tamogatja, 6szténzi, elvarja ezt a gondolkodast.
(Forras: Vezetdi interju 1. 16. 17. 18. kérdés, Pedagogus interju 15. 17. 18. kérdés,
Munkatervek)
teljesil

6.9.3.
A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara
nyitott a testulet és az intézményvezetés.
A vezetd tamogatja a tanfolyamokon, tovabbképzéseken valo részvételt. Térekszik a
tanfolyamok, tovabbképzések ismereteinek tovabbadasara, megosztasara, illetve a
tudasmegosztas alkalmainak megszervezeéseére. A tantestiletben is igenyként
Jelentkezik a szakmai, modszertani megujulas. Tovabbi jo gyakorlatokat kivannak
megismerni, alkalmazni. A legjobb gyakorlatok bemutatasa, kbvetése, alkalmazasa

gyakorlata az intezménynek. (Forras: Munkatervek, Beszamolok, Vezetdi palyazat)
teljesiil

6. A pedagégiai miikodés feltételei
A tevékenységek értékelése:

Az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelé
infrastuktura biztositasa.

megfeleld
A kulénleges banasmodot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi
kornyezet kialakitasa.

megfelel6

Rendszeres és nyomon kdvethetd IKT-eszkdzhasznalat.
) fejlesztheté
Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagadgiai ertékeinek, céljainak megfelel
humaneréforras-szikséglet biztositasa.
megfeleld

Magas szintl és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzé.
kiemelkedd
Az intézmeény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevekenysége megvaldsul.
kiemelkedd
Szabalyozott felel6sség- és hataskdrmegosztas.
megfeleld
A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa.
megfeleld

Innovaciora nyitott szervezeti kultura mikodése.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

- A targyi és személyi feltételek felmérése rendszeresen megtoérténik, de az
intézmény nem rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo,
helyzetértékelésen és igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel, igy ennek
megvaldsithatosaga nem nyomon kovethetd. Javasolt a munkavallaldkkal,
partnerekkel és a fenntartéval egyeztetett intézkedési terv elkészitése, mikddtetése
és ennek dokumentalasa. - Az intézmény IKT-eszkdzhasznalata nem dokumentalt. A
foglalkozason val6 alkalmazasuk nyomon kovethetésége érdekében javasolt annak
dokumentalasa. - A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére,
alkalmazasara nyitott a testllet és az intézményvezetés. Javasolt a sajat jo
gyakorlatok masoknak tortén6é bemutatasa.

Kiemelked6 tevékenységek:



- A pedagdgiai feladatok meghatarozasa és annak szabalyai egyértelmiek, a
dokumentumokban lefektetettek. A kollégiumi élet belsé szabalyozasat a kollégium
vezetbjének iranyitasaval a nevelbtestulet a belsé és a kulsé kornyezet valtozasait
figyelembe véve alakitja. Olyan nevelési, tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az
intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a tanulasi folyamatot tamogaté rend
jellemzi. Az intézmeény szervezeti kulturaja stabil értékeken nyugszik. - A tanulok
nevelése-oktatasa érdekében a pedagdégusok egyuttmikodnek egymassal, amely
spontan és tervezett médon is megvalosul. Hatékony a nevelbtestuleti
egyuttmikodés a rendezvények, kdzosseégi programok, a versenyek, vetéelked6k
szervezéseében, lebonyolitasaban, a tanuldk felzarkéztatasaban, mentalis
segitésében, a tehetséggondozas teruletén. - Az intézmény valtozatos
hagyomanyokkal rendelkezik. - Az intézmeény lehetbségeket teremt az innovaciot és
a kreativ gondolkodast 6sztonz6 mihelyfoglalkozasokra, férumokra.

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak vald
megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagodgiai

programban?

7.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés
miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6é dokumentumban foglaltakkal.
A kollégium pedagogiai programja szorosan kapcsolodik a szabalyozo
dokumentumokban foglaltakhoz. A pedagodgiai program a jogszabalyi és tartalmi
elvarasokkal 6sszhangban fogalmazta meg feladatait, céljait. Tartalmi felépitése
(feladatok, alapelvek, felel6s6k) megfelel a térvényi szabalyozasoknak, bevezeté
részében hivatkozik a jogszabalyokra, melyek figyelembevételével megalkotasra
kertilt. (Forras: Pedagdgiai program, SZMSZ)

teljesiil

7.1.2.
A pedagodgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.
A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési céljait. Az intézmény szempontjabol
meghatarozo tényezdk, jellemzbk szambavétele utan a hatalyos jogszabalyok
figyelembevételével, pedagdgiai tudatossaggal tértént a célok, elvek és feladatok
megfogalmazasa. A kollégium pedagdgiai programja szorosan kapcsolddik a
szabélyoz6 dokumentumokban foglaltakhoz, tartalmi felépitése (feladatok, alapelvek)
megfelel a térvényi szabalyozasoknak. A Pedagdgiai program a jogszabalyi és
tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-
oktatasi feladatait, céljait. (PP)

teljesiil

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?
7.2.1.



Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.
A Pedagogiai programban foglaltakat folyamatosan nyomon kévetik, valamint
ciklikusan értékelik a célok megvalosulasat is. A szabalyzok valtozasa esetén
feliilvizsgaljak az adott dokumentumokat, melyet irasban régzitenek. A folyamatos
tajekozodas és tajékoztatas napi gyakorlatként jelenik meg a nevelGtestiilet
tevékenységei kbzott, mely visszacsatolassal egesziil ki. Az intézmeényi stratégiai
célok megvalosulasanak értékelése évente a beszamolokban térténik. (Forras:
Pedagogiai program, Munkatervek, Beszamolok, Vezetdi interju 3. 6. 12. kérdés,
Onértékelési jeqyz6kényv)
teljesil
7.2.2.
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kerul.
Minden tanév tervezésekor megtérténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek
litemezése, részletesen, honapra, felelésre lebontva, ami az éves munkatervekben
régzitésre kertil. Az éves munkatervben ezeket tablazatos formaban régzitik, igy
strukturalt, mindenki szamara jol atlathato. A szakmai teamek munkatervei is
hasonléan éplilnek fel, és a munkaterv mellékletet képezik. (Forras: Munkatervek,
Szakmai teamek munkatervei, Intézményi 6nértékelés)
teljesiil
7.2.3.
A tervek nyilvanossaga biztositott.
Az elGirt nyilvanossag biztositott. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak
megfeleléen hozzak nyilvanossagra, amit az intézmény honlapja is biztosit. A leendd
és a jelenlegi diakok, valamint sziileik szamara jol kbvethetSk a kollégium életével
kapcsolatos események is. (honlap, SZMSZ)
teljesiil
7.2.4.
A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol
kovethet6k a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok,
felel6sdk, a megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.
A tervekben kbvethetbk a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo6 részcélok,
feladatok, felel6sék, melyek a munkatervben szerepelnek. A megvalosulast jelzé
eredménymutatok elfogadhatd mértékben jelennek meg. A tovabbképzési terv
megfelelé mértékben tartalmaz informaciokat. (munkatervek, tovabbképzési
program)
teljesiil
7.2.5.
A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen
az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.
A tovabbképzési program, a beiskolazasi tervek és az dnfejlesztési tervek fejlesztési
teriletei 6sszhangban vannak az intezmény jelenlegi és jovébeli térekvéseivel,
igényeivel, amely féleg a pedagogusok mdodszertani, szaktargyi és digitalis
kultarajanak javitasat célozzak meg. A vezetd 6sztbnzi a tantestilet tagjait a korszert
pedagogiai ismeretekre, motivalja az énfejlesztésre. A tovabbképzési program az
intézmény igényeinek megfelelben készlil, a pedagogusok modszertani kultarajanak
Javitasara vonatkoz6 tanfolyamokat tartalmaz. Mivel innovativ az intézmény, a



kollégiumi pedagogia legujabb eredményeit is kbvetik annak érdekéeben, hogy egy
korszer(ibb tudas és gyakorlat birtokaban legyenek. (Forras: Tovabbképzéesi
program, Beiskolazasi tervek, Onfejlesztési tervek, Vezetdi interji 19. kérdés,
NevelGtestiileti kérdbiv 23. kérdes)

inkabb teljesiil

7.2.6.

A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tamogato papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.
A modszertani megujulas és az eredményesseg nbvelése érdekében tervezett
tovabbképzéseken, miihelymunkakon, konferenciakon szerzett modszertani
segédanyagok, szakmai tapasztalatok, j0 gyakorlatok megosztasa hozzajarul a
modszertani szabadsag elétérbe helyezéséhez. A tantestiilet elhivatott sajat maga,
valamint a tanulok fejlesztésére. Az intézményben érték a tudas. A kolléegium a
tanulas segitése mellett a személyiségfejlesztés teriiletén térténd segitségnyujtast
tervez és valdsit meg. A kollégiumi pedagogusok — a jelenlegi human és targyi
feltételrendszert figyelembe véve — ennek megfelelve adnak meg minden segitséget
a diakok szamara, azonban a tanuloi igényeket nem minden esetben tudjak
teljesiteni. (tovabbképzési program, beiskolazasi terv, munkatervek, beszamolok,
intézményi bejaras, vezetdi interju, pedagogus interju)

inkabb teljesil

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak val6 megfelelés

A tevékenységek értékelése:

A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo

dokumentumban meghatarozott célok és a pedagogiai program 6sszhangja.
kiemelkedd

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szereplé
kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa.

megfeleld
Fejleszthet6 tevékenységek:
- A tervezési dokumentumok és a beszamoldk kevésbé eredmény-orientaltak.
Javasolt a sikerkritériumok megfogalmazasa, az elvart eredmények nevesitése. - A
modszertani szabadsag el6térbe kerul az intézményegységben. A tanitasi
modszerek, a nevel6-oktatd munkat tamogatoé segedanyagok kivalasztasa inkabb a
lehet6ségekhez mérten valosul meg. - A modszertani megujulas fokuszaban a
pedagodgiai hatékonysag és a tanuldk eredményessegenek novelése all. A
kollégiumban is hasznos mddszerek, j6 gyakorlatok elsajatitasa és alkalmazasa a
tanuloi kor igényei, és a tarsadalmi korulmények kihivasa miatt szukséges
fejlesztend6 terllet és a tantestuleti igényekkel is megegyezik.
Kiemelked6 tevékenységek:
- A kollégium pedagdgiai programja szorosan kapcsolodik a szabalyozé
dokumentumokban foglaltakhoz. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi
elvarasokkal 6sszhangban fogalmazta meg feladatait, céljait. Tartalmi felépitése
(feladatok, alapelvek, felel6sok) megfelel a torvényi szabalyozasoknak, bevezetd
részében hivatkozik a jogszabalyokra, melyek figyelembevételével megalkotasra
kerdllt. - A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban
fogalmazza meg céljait. Az intézmény szempontjabdl meghatarozé tényezok,
jellemzék (fenntartdi, tarsadalmi, targyi kérnyezet, épulet, infrastruktdra, human



eréforras, szervezeti felépités, kapcsolat- és informacios rendszer) szambavétele
utan a hatalyos jogszabalyok figyelembevételével, pedagdgiai tudatossaggal tortént
a célok, elvek és feladatok megfogalmazasa. A kollégium pedagdgiai programja
szorosan kapcsolddik a szabalyozé dokumentumokban foglaltakhoz, tartalmi
felépitése (feladatok, alapelvek)




