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Bevezetés

A jelenbdl visszatekintve nagyon gyorsan elrepiilt az a kozel negyed évszazad, amit
nevelétanarként a Pécsi Apéaczai Csere Janos Altalanos Iskola, Gimnazium, Kollégium,
Alapfokt Miivészeti Iskola, akkori nevén Apaczai Nevelési Kézpont (ANK) Kollégiumban
toltottem. Ha felidézem az elmdlt 24 évet, rengeteg emlék, élmény, gondolat és érzés kerit a
hatalmaba. Szinte minden megvaltozott azdta, az elsé csoportom didkjai érett csaladapak
immaron, két akkori kedves munkatarsam kivételével minden kollégam kicserél6dott, sajnos
nagyon sokan mar el is hunytak az akkori nevelGtestiiletbdl. Tapasztalatlan, forrofeji
fiatalemberként sokat kellett tanulnom, ebben nagy segitségemre volt az egész kdz0sség,
6szinte szeretettel és halaval gondolok vissza mindenkire. Nem csak a személyek véltoztak,
megvaltozott tobbszér a nevink, a fenntartonk, és a torvényi hattér is, megvaltozott a
tarsadalom, az orszag, st az egész vilag is. Egy dolog nem valtozott, a kollégium létezése, az
a szandék és cél, hogy ebben az éplletben méasodik otthont biztositsunk a rank bizott
fiataloknak, hogy minden t6liink telhetét megtegyiink azért, hogy eredményesen elvégezzék a
valasztott iskolat, és a kotelességeik teljesitése mellett, a lehetd legjobban érezzék itt magukat.
A kollégium lépésrdl-lépésre, de megkérddjelezhetetleniil atalakult ebben az iddszakban,
nyitottabbak, elfogadobbak, soksziniibbek, empatikusabbak, innovativabbak, szakmailag
tudatosabbak és eredményesebbek lettiink. Ebben a folyamatban meghatarozd szerepe volt
Csetényi Sandornak a kollégium jelenlegi vezetdjének, annak a két évtizedes, aldozatos
kollégiumvezetdi tevékenységnek, amit Neki kdszonhetiink! Ahogy azt tobb irasaban 6 is
megfogalmazza, a sikerek, az eredményes egyiittmiikodésnek kdszonhetdek a munkatarsaival.
Valoban, én is igy gondolom, hogy sikeres vezetd csak akkor lehet az ember, ha felszinre hozza,
¢s tamogatja a kollégai kreativitasat, kezdeményezd készségét, emberi €s szakmai értékeit,
tudasat, ez a sikeres vezetés titka! Szamomra megadatott, hogy végig a szemtanuja, és egyben
talan az egyik legaktivabb tagja lehettem ennek a sikertorténetnek, ezért is halaval és
koszonettel tartozom. Bizonyos nézépontbdl szemlélve én magam sem valtoztam, legaldbb is
abban a tekintetben, hogy véltozatlanul itt vagyok és valtozatlan szandekom a kollégium
miikodésének, mindennapi é€letének a jobba tétele. Ez az erds elhivatottsag toretleniil €l
bennem, ez a belsd hajtéerd és motivacido Osztonzott és késztetett arra, hogy benyujtsam a
palyazatomat, és reményeim szerint ez jelenthet egyben garanciat is, a vezet6i allas sikeres
betdltéséhez.

Egyetlen biztos dolog van az életben, mégpedig az hogy minden folyamatosan valtozik, minden
bizonnyal nem lesz ez masként az elkdvetkezd években sem, csak abban reménykedhetiink,
hogy tul vagyunk a ,,nehezén”. Az elmult évek soran a szakmaban olyan horderejii valtozasok
zajlottak, amelyek folyamatos alkalmazkodasra, valtozasra és valtoztatdsra 0sztonoztek,
késztettek Benniinket. A nagyon intenziv €s sok esetben nagyon megterheld 4atalakulast a
jelenlegi vezetdnk elismerésre méltdoan bonyolitotta le, minden elismerésem érte! A nagy
atalakitasokat ¢és valtozasokat altalaban, nyugodtabb, csendesebb iddszakok szoktak kovetni,
ezert azt gondolom és remélem, hogy elérkezett a csendes mindennapok, az elért eredmények
stabilizalasanak, megdrzésének, oromteli megélésének az ideje. Természetesen tovabbra is
nyitott, rugalmas lélekkel szlikséges fogadni a valtozasokat, de talan ezek nem lesznek akkora
amplituddjuak, mint az eddigiek voltak, az az igazsag, hogy erre nagy sziikséguink is lenne mar.
Az intézménylink mitkddésének stabilak az alapjai, jelenleg a targyi feltételeket - elsdsorban a
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nyilaszarok cseréjét — leszamitva, nincs sziikség alapvetd atalakitasokra, fejlesztésekre. A nagy
generdciovaltds, a munkatarsak folyamatos cseréje utan jelenleg stabilnak tiinik a
nevelOtestiilet. A tevékenységi rendszeriink, programjaink, rendezvényeink nagyon sokszintiek
és szerteagazOak, azt gondolom, hogy mennyiségi novekedésre nincs szikség. Sajat
érdeklodésének, képességeinek megfeleléen mindenki ratalalt arra a szerepre, feladatra, ami a
legkozelebb all hozza, soha nem volt ilyen kiegyenlitett a teherelosztds a nevel6testiiletben,
mint jelenleg. Megitélésem szerint, intézményink hosszi-hosszd, néha fajdalmas
nehézseégeken keresztiil, a lehetéségekhez mérten, jelenleg egy stabil allapotban van, amit nem
felbolygatni, hanem megodrizni, illetve elmélyiteni, finomitani kell csak. Tehat mindségi
fejlesztésekre, finomhangolasra sziikség van, de radikélis atalakitasra igy gondolom nincs. Az
ezzel kapcsolatos javaslatokat, a fejlesztési elképzeléseimet leird fejezetben fogom
részletesebben kifejteni. Osszegezve azt gondolom, hogy kollégiumunk az eldzé 20 év alatt
szakmailag nagyon meger6s6dott, minden teriileten magas szinvonald és valtozatos kindlattal,
»szolgaltatasokkal” varjuk a hozzank jelentkezd tanuldkat, mellette nem elhanyagolva ¢€s
kovetkezetesen biztositva a megfeleld nyugalmat és rendet.

Sikeres palyazat esetén, a megtiszteld ,,0rokség” eredményeink megdrzését, finomitasat, a
folytonossagot fogom szem el6tt tartani, de ez nem jelenti azt, hogy mereven, rugalmatlanul
kellene ragaszkodnunk, az esetleg rosszul, vagy feleslegesen mikodd feladatokhoz,
programokhoz, mechanizmusokhoz. Teljes mertékben egyetértek a kollégium jelenlegi
vezetdjének, az 5 évvel ezeldtti palydzataban megfogalmazott gondolattal, ezért idézem azt: ,, 4
jelen és a jovo kihivasainak, a fenntarto és a partnereink elvardsainak csak ugy tudunk
megfelelni, ha munkankat rendszeresen elemezzik, értékeljik, céljainkat es feladatainkat
folyamatosan ezen elvarasokhoz, feltételekhez igazitjuk.” A rendszeres visszacsatolasokon
alapulo, rugalmas és folyamatos innovativ szemléletben és gyakorlatban hiszek, ez biztosithatja
a nagyobb torések és megrazkodtatasok elkertulését, a harmonikus fejlédést.

Palyazatomat az intézményben elt6ltott hosszi évek soran szerzett pedagdgusi, az utobbi
években szerzett szakért6i és munkakozOsség-vezetdi tapasztalataimra, a munkatarsaim
veleményére, az intézmény mitkodését meghatarozo jogszabalyi eléirasok és dokumentumok,
figyelembevételére, a kollégium jelenlegi helyzetének behatoé ismeretére, az ebbdl fakadod
legfontosabb jovobeli fejlesztési iranyok és feladatok beazonositasara alapozva készitettem el.

Szakmai életut

1997. augusztusatdl dolgozom a kollégiumban, eldszor hatarozott, majd 1998 augusztusatol
hatarozatlan idejli megbizassal. A diploma megszerzése utan, a rendszervaltast kdvetd nagy
tarsadalmi és gazdasagi atalakulasok hatasara, a vallalkozoi vilag 4-5 évig engem is elcsabitott,
de iddével felismertem, hogy az a vilag nem az én vilagom. A felismeréssel egy idében
allaslehetdség kinalkozott, az akkori, ma is kdzismertebb nevén Apaczai Nevelési Kozpont
(ANK) Kollégiuméban, melyre sikeresen jelentkeztem, és csoportvezet6 nevel6tanar
beosztasba keriiltem. Bevallom, korabban ez eszembe sem jutott, de gyorsan kiderilt, hogy ez
az a vilag ahol otthon érzem magam, ahol addig a szdamomra sem ismert képességeim
fokozatosan kibontakozhattak. Lassan ennek 24 éve, azOta csoportvezeté nevel6tanarként



dolgozom a kollégiumban. Ezalatt a hosszt id6 alatt nagyon sok minden atalakult, azt hiszem
biszkén leirhatom, hogy a kollégium életében bekdvetkezett rengeteg pozitiv valtozasnak, a
kollégiumi élet megreformalasdnak meghatérozo alakja, mozgatérugdja voltam. Az évek
soran, a Kollégiumvezetd tamogatasaval tobb teriileten is iranyitoszerepet vallaltam, sikeresen
ujitottam meg tobb, mar mikodo tevékenységi teriiletet, illetve inditottam el 4j iranyokat.
Testnevelés szakos tandrként automatikus volt a szerepvéllalasom a kollégium sportéletében.
Hazi, véarosi, megyei sportversenyek, bajnoksagok sokasdgat szerveztem, bonyolitottam,
inditottam atjara (hézi-varosi foci, roplabda, hazi- megyei atlétika, fekvenyomd, huzodzkodo,
fekvotamasz, 1épcséfuto, ugrald kotél). Szamos sportszakkort vezettem, ugymint a foci, kézi,
ropi, kondi, kocogo szakkort, jelenleg a kondit. Az utobbi években az Gj kollégakkal mar
megosztva bonyolitjuk, a megye kollégiumai kozott is kiemelkedonek szamito
sporttevekenységet. Megalmodoja voltam a kollégiumi konditerem létrehozasanak, amely a
Kollégiumvezetd aktiv tamogatasa és segitsége nélkiil nem valdsulhatott volna meg 2019-ben!
Foldrajz szakosként nem tudtam ellenallni a természet hivasanak, 2001-ben természetjard
szakkort inditottam, kalfoldi utakat, turdkat is szerveztem a Foldrajz Intézettel valo
egyiittmikodés keretében. 2001-t61 tobb éven at irdnyitottam az egészséges életmdd teruletét.
Szakitva az addigi hagyomannyal (frontalis eléadasok a kiilonb6z6 témakban), nem szokvanyos
programokat inditottam, szerveztem. Kapcsolatot épitettem az orvostanhallgatokkal,
kihasznalva a kortars oktatas eldnyeit, szoros munkakapcsolatban alltam a Drogambulanciaval,
latogatast szerveztem a pécsvaradi ,, Valtozohaz” rehabilitacios otthonba, Dohanyzasrol leszoko
,versenyt” hirdettem. 2002-ben elvégeztem az orszagos szinten elinditott Drogkoordinator
képzést. Kezdeményezésemre 2004-ben az elsék kozott bevezettik a  szelektiv
hulladékgytijtést, latogatasokat szerveztem a Biokom kft. szelektald Gizemébe._Ekkor indult a
kollégium tudatos kérnyezetnevelési tevékenysege, amely akkor még nem volt jellemz6 az
oktatasi intézményekben. Eléadasokat, 0koprojekteket, biofarm latogatasokat szerveztem,
kiilsd szakmai kapcsolatot épitettem az akkori Kérnyezetiinkért Alapitvannyal (ma Okovaros-
Okorégio Alapitvany), az egyiittmiikddés eredményeként mi lettiink az Alapitvany akkori,
egyik referenciaintézménye. Az Okotudatossaggal kapcsolatos tevékenységiink, a 2010-es
Okokollégium pélyazatban és programban teljesedett ki. 2012-ben még a Pécs Tv-be is
meghivast kaptam a kornyezetnevelési munkank bemutatasara. 2013-t6l a kdrnyezetnevelési
programjaink sorabdl bontakozott ki, az altalam irdnyitott, Kkilenc pécsi kollégium
egylittmiikodésében szervezett ,,Pécsi Kollégiumok ko6zds flashmobja”, melyet majusban
nyolcadik alkalommal rendeztlink volna meg a Széchenyi téren, de a jarvany miatt sajnos ez
elmarad. Minden évben valamilyen fontos kdrnyezet nevelési, vagy tarsadalmi témara hivtuk
fel a figyelmet, a projekt bebizonyitotta, hogy egy nemes cél érdekében, ilyen sok intézmény
és rengeteg tanulo részvételével is képesek vagyunk a szinergikus egylittmiikodésre, melynek
kapcsan tobbszor szerepeltiink a helyi médiaban. 2014-ben meghivast kaptam a Kollégiumi
Szdvetség, budapesti konferencidjara, hogy mutassam be a Flashmobot, mint J6 gyakorlatot.
Kozben 2013-ban kozoktatds vezetdi szakvizsgat szereztem, zard dolgozatomban a vezetd
érzelmi intelligenciajanak hatasat kutattam az intézmény mikodésére. 2014-ben elvégeztem a
tanfeltigyeleti és pedagogusmindsitési szakértdi képzést, mesterpedagogus lettem. A szakért6i
munka, a komoly leterheltség mellett komoly szakmai tapasztalatot, és gylimdlcsozo
kapcsolatrendszert eredményezett szamomra. 2016-t0l vezetem a kollégium szakmai
munkak6zdsségét, itt is torekedtem az innovacidra, a szakmai megujulasra. Hospitalasokat,
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szakmai egylittmikodéseket szerveztem (Pl.  kaposvari Klebelsberg Kollégium),
kezdeményeztem a belsd tudastar létrehozasat és folyamatos bovitését. A munkakozosség
tamogatésat elnyerve, megkiséreltem bevezetni az ,,Eletrevalo” programot, amely sajnos anyagi
korlatok miatt egyelére nem tudott megvalosulni. A rengeteg kollégiumi, és kollégiumok
kozotti kezdeményezés és program mellett igyekeztem a csoportkdzdsségemet sem
elhanyagolni. A megvaltozott vildgunk negativ hatdsainak fékezésére, ellenstlyozésara a
csoportszinti kozosségépitést tartom a leghatékonyabbnak, a legfontosabbnak. A kollégaim
aktivitdsanak koszonhetOen, a vallalasaim, a ko6zOs feladatok fokozatos és egyenletesebb
megosztasaval, az utobbi években az energidim nagyobb részét tudtam a sajat csoportomra
fokuszalni. Nevel6tanari munkam soran, a kovetkezd értékeket tartottam, tartom a
legfontosabbnak: didkkdzpontisag, személyes példamutatds, hitelesség (kongruencia),
Oszinteség, 1igazsagossag, becsliletesség, partnerség, egyiittmikodés, kovetkezetesség,
rendszeretet, az érzések és gondolatok asszertiv kifejezése, az élet szeretete és tisztelete.

A munkatarsaimmal valo kapcsolattartas soran kiemelt jelentGséget tulajdonitok a kdlcsonds
tiszteletnek és megbecsiilésnek, a megértésnek, az Gszinteségnek, a kovetkezetes és egységes
egyittmikodésnek. A munkam elismeréséiil 2002-ben és 2014-ben Intézményvezetdi
dicséretben részesultem.

Helyzetelemzés

I. Kollégium

Kollégiumunk a Pécsi Apaczai Csere Janos Altalanos Iskola, Gimnazium, Kollégium, Alapfoku
Miivészeti Iskola egyik intézményegysége, amely megfelel feltételeket biztosit barmely
kozépfoku oktatasban részt vevo tanulo részére, akik Pécsen kivannak tovabbtanulni.

Alapitas éve: 1982.

Az intézményegyseg tipusa szerint altalanos, az intézmény jellege szerint koedukalt kollégium
Fér6helyek szama: 324

Kollégiumi tanul6csoportok szama: 12

A kollégium alapfeladata a biztos hattér megteremtése az eredményes tanulashoz, az otthonos,
csaladias, szeretetteljes 1égkor, a szocialis biztonsag és érzelmi védettség kialakitasa, a tanulok
képessegeinek differencialt fejlesztése, felzarkoztatasa, tehetségének kibontakoztatasa, a helyes
életmodminta kozvetitése.

Il. Human eréforras

A nevelési-oktatasi és adminisztrativ feladatokat 17 6 latja el.
1 f6 intézményegység-vezetd

1 f6 intézményegység-vezetd helyettes

12 16 csoportvezetd neveldtanar (7 ndi, 5 férfi)

2 16 pedagogiai feliigyeld/éjszakai ligyeletes

1 f6 kollégiumi titkar



A pedagogusok rendelkeznek a jogszabalyban eldirt végzettséggel, szakos ellatottsag
megfeleldnek szamit, a ndi tagozaton nincs redlszakos végzettségli kolléga, ez elsdsorban a
matematika felkészitésnél jelent nehézséget.

Két kdznevelési szakértd, mesterpedagdgus van jelenleg a neveldtestiiletben, és két kollégand
tervei kozott szerepel a tehetséggondozéssal, illetve az SNI didkok lemorzsolddasnak
csokkentését megcélzd mesterpedagdgus palyazat benyujtasa. Egy kollégané mentalhigiénés
végzettséggel rendelkezik, amely az egyre szaporodd mentélis probléméak kezelésében Oriasi
segitséget jelent. A jelentdsége még kiemeltebb annak a tiikrében, hogy az intézményegységiink
nem részesll pszicholdgusi szakmai tdmogatasban, amelyre a nagy létszam, és a szaporodo
mentalis problémak miatt elengedhetetleniil sziiksegunk lenne! Harom kolléga rendelkezik
mentortandr képesitéssel, az egyik szakvizsgas végzettség. Az idén érkezett kollégand SNI-
integracios pedagdégus szakvizsgaval rendelkezik, ez az SNI-s tanul6k magas szamat
figyelembe véve, fontos fejlesztési lehet6séget jelent a kollégium szamara. Szocialis munkas,
kiils6s kolléga meghatarozott idédpontokban nyujt segitséget szamunkra. A vezetd helyettes, az
NPK teriileti képvisel6je, ez noveli a szakmai tajékozottsagunkat, befolyasunkat. A kollégak
mindsitése sikeren lezajlott a kozelmultban, egy f& Osszel lesz mindsitve. A szakmai
tovabbképzésekre nyitottak a pedagodgusok, a kotelezd képzések a tervezettnek megfeleléen
megvalosulnak, s6t rendszerint til is teljesitik Oket a kollégak.

A nevel6testiilet 2/3-a az elmult években kicserélodott, a kovetkezo tanévkezdéskor varhatdan
mar nem lesz valtozas az 0sszetételben. A ndi pedagdgusok korében, a gyermekvallalas miatt
mindig is nagyobb volt és lesz a fluktuacid, most ez is stabilizalodni latszik, maximum egy
kollégat ¢érinthet a gyermekvallalas, egy masik kollégand varhatéan 2 ¢év mulva
nyugallomanyba fog vonulni. Tehat a személyi Gsszetétel stabilizalédott, nagy valtozasokra
nem szamitunk a kovetkezé években. A nevelGtestiilet, a nagy generaciovaltas utan
Osszecsiszolodott, a kialakult emberi és szakmai kozdsség, komoly erdsséglinké valt, ezzel
megalapozva a gylimolcsdz6 egylittmiikodést és a szakmai eredményeket. A pedagdgusok
szakmailag képzettek, aktivak, kezdeményezd készek, kreativak és egylittmiikodoek. A nagy
valtozasok kozepette természetes modon felmeriilé problémak, konfliktusok kulturalt médon
megoldodtak, lecsendesedtek, kisebb nézeteltéréseket leszamitva, béke és a nyugalom a
jellemzd. Osszegezve a neveldtestiilet stabil alapot nyujt a tovabbi nyugodt és harmonikus
munkaveégzésre.

A technikai feladatokat 8 {6 latja el.
4 6 portas

1 f6 raktaros

1 f6 karbantarto

1 f6 készenléti takarito

1 f6 kozfoglalkoztatott takaritd

A technikai munkatarsaink nagy segitséget jelentenek a mindennapok soran, nélkilik mi sem
tudnank teljesiteni a feladatainkat. Az udvaros munkatars hidnya mindennapi gondot okoz. A



karbantartds eredményességét akadalyozza, a karbantartéi munkaidobdl a kollégium
kornyezetének takaritdsara forditott jelentds iddmennyiség.

I11. Tanuldk

Tanuloi létszam: 252 16

Csoportok szama: 12

Sajatos nevelési igényl (SNI) tanuldk szadma €s ardnya: 21 16, 8,3%

Beilleszkedési, tanulési és magatartasi zavarokkal kiizd6 tanulok szama és aranya (BTMN):
1116, 4,3 %

Hatranyos helyzetti (HH) tanulok szama €s aranya: 28 16, 11,1%

Halmozottan helyzetli (HHH) tanulok szdma és aranya: 26 {6, 10,3%

(2020. oktéber 1-i adatok)

A tanulok megoszlasa iskolak szerint (2020-2021)

Iskola Lany Fil Osszesen

Apéczai Csere J. 1. szamu Alt. Isk., Gimnazium 7 2 9
Baranya I\”/Iegyel SzC Simonyi K. Technikum és 59 65 117
Szakképzo Iskola
Baranya Megyei SzC Zsolnay Vilmos Technikum
. . 32 15 47
¢s Szakképzo Iskola
PTE Szocialis és Egészségugyi Technikum és 39 6 45
Szakképzo Iskola
Baranya Megyei SzC, Angster J. Szakképz6 és

. 0 22 22
Szakiskola
Pécsi Jozsef Nador Alt. Isk., Gimnazium, 3 3 6
Szakiskola, Technikum és Szakképzd Iskola
Cserepka Janos Altalanos Iskola, Kozépiskola és

. 4 0 4
Sportiskola
Baranya Megyei SzC Zipernowsky K. Miszaki

. 0 1 1
Technikum
Baranya Megyei SzC Radnoti M. Kdzgazdasagi

. 0 1 1
Technikum
Osszesen: 137 115 252




A tanuldék megoszlésa iskolatipus szerint (2020-2021)

Iskolatipus Lany Fid Osszesen

Altalanos Iskola 0 2 2

Gimnazium 13 1 14
Technikum 65 33 98
Szakképzo 55 70 125
Szakgimnazium 4 9 13
Fizetos 4 3 7

Osszesen: 137 115 252

Az utébbi évek sorén a beiskolazasi létszamaink stabilak voltak, nem volt Iétszam problémank.
Az évek soran a gimnazista tanulok szama folyamatosan csokkent, tanuldink dontd tobbsége a
Baranya Megyei Szakképzési Centrum, harom pécsi intézményéb6l, és a Szocialis és
Egészségligyl Technikum és Szakképzo Iskolabol érkezik (l1asd a tablazatot).

Az iskola tipusok a szerinti megoszlas is folyamatos valtozasban volt az utdbbi években, az Uj
szakképzési torvény, a jelentés 6sztondijak csabitd hatasa, a szakképzésben és a technikusi
képzésben tanulod didkok szdmanak tovabbi ndvekedését vetitik elore.

A csaladok szocio-kulturalis hatterében régota tapasztalhato negativ folyamatok, a legnagyobb
kihivast jelentik a szamunkra, amelynek kévetkeztében a tanulok sokoldalu fejlesztése, egyre
tobb energiat ¢s idoraforditast igényel a résziinkrdl, sajnos sok esetben ez is kevésnek bizonyul.
A lemorzsolodasok hatterében szinte minden esetben tetten érhetd a negativ csaladi hatteér,
ennek az ellenstlyozasa az egyik legfontosabb feladatunk.

IV. Targyi kdrnyezet, finanszirozas, szolgaltatok

A Kkollégium targyi kornyezete, a tobb eévtizedes épiletnek, a hasznalatbol szarmazé
amortizacionak, a folyamatos és megfeleld mindségli feljitds hidnydnak k&szonhetden,
fejlesztésre, felujitasra szorul. A fenntartés, és a miikodtetés atalakitasat kovetd, a finanszirozas
tekintetében nehezebb iddszak utan, az utdbbi 2 évben sokkal kiegyenlitettebb, biztosabb lett
az intézményegység finanszirozasa, komoly fejlesztések valosultak meg, pl. a heverdk teljes
cseréje, az egyik lift felajitasa (a masik is felujitasra szorul), a tanuldk és a flirdok lépésekben
torténd felujitasanak az elindulasa, a karnisok, fliggonyok cseréje, és az IKT eszkozfejlesztés.
Nagyon komoly segitséget jelent, hogy a szallodai bevételekbdl ismét részesedik a kollégium,
amit szintén a fejlesztésekre tudtunk forditani. A kiilsé nyilaszarok, a fenntarthatd fejlédés
elvarasaival 0ssze nem egyeztetheté allapota, nagyon komoly problémat jelent, cseréjik
elengedhetetlendl fontos lenne! Az elektromos haztartasi gépek teriiletén tortént elérelépés
(mosoOgépek, porsziva, karpittisztitd), de a siitok és hiiték allapota és energiahatékonysaga nem
felel meg a kor kovetelményeinek, a csere itt is nagyon idészertivé valt. A szakmai programok
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finanszirozaséba, a kollégium egyesiletének, az Otthon az Otthonban Egyestletnek is fontos
szerepe volt az elmalt években.

A takaritast kiils6 cég végzi, a tapasztalataink szerint ez meg sem kozeliti azt az idealis
helyzetet, amikor a sajat alkalmazottaink végezték a kollégium takaritasat, de az utobbi id6ben,
a korabban tapasztalt folyamatos hianyossagok érezhetden javultak. Az étteremmel zavartalan
az egyuttmiikodésiink. A kollégiumi orvos személye cserélédott, de a szolgaltatas zavartalanul
miikodik.

V. Pedagdgiai, szakmai tevékenység

A kollégium szakmai munkaja, tevékenységrendszere, foglalkozéasszerkezete, az érvényben
1évé tantervi szabalyozé dokumentumok, elsdsorban a Kollégiumi Nevelés Orszagos
Alapprogram (KNOAP) el6irasai szerint megalkotott Pedagdgiai Programunk alapjan zajlik.

Alapfeladatunk megteremteni a nyugodt és biztonsagos feltételeket az iskolai tanulmanyok
folytatasahoz, sikeres befejezéséhez. A tanulmanyi felkészitést, a belsé dokumentumainkban
egyértelmiien szabalyozott sokrétii foglalkozasi strukttra, a hazi-és napirend keretei kozott
végezziik. A tanuloi profilunk sajatossagainak (szakképzds didkok tulsulya) megfeleloen, az
eredményes és tudatos tanulas fontossagaval, nem minden esetben azonosulnak a diakjaink. A
tanulmanyi munkank eredmenyességét, az 0ssziskolai bukasaranyokhoz, évek 6ta mért jobb
bukasaranyaink bizonyitjak. Természetesen a tanulmanyi munka teriiletén, nem szabad a
legkisebb mértékben sem elbizakodni, kényelmesen hatraddlni, az allhatatos és kovetkezetes,
mindennapos tevékenyseg vezet csak eredményre. A digitalis oktatas Uj kihivasok elé allitott
bennuinket, felszinre kerlltek olyan képesség illetve hozzaallasbeli hidnyossagok - pl. az 6nallo
tanulasra valé képesség hianya - melyek fejlesztése kiemelt feladatunk lesz, ha a jarvanyhelyzet
utan vegre visszatérnek a tanuldk a kollégiumba.

Kiemelt feladatunk az esélyek megteremtése, a szocialis és kulturalis hatranyok lekiizdése,
kompenzalasa, az integrécio segitése, a kulcskompetenciak erdsitése, a tehetségek felismerése
és tAmogatasa, a tanulok felzarkoztatasa, a személyiség - és a kozosség sokoldalu fejlesztése.

Az évek soran, fokozatosan kialakitott nagyon sokrétii és szines tevékenységi rendszeriink, a
kollégdk szakmai felkésziltsége, és a nevel6testiilet harmonikus egyiittmiikodése jelent
biztositékot, arra hogy meg tudjunk felelni ezeknek az elvarasoknak.

A pedagogiai, szakmai munkdnk, a KNOAP 4ltal eléirt foglalkozasi strukturdban, a
tevékenysegi tertiletek programterve alapjan dsszeallitott éves kollégiumi munkaterv mentén
zajlik. Minden terlletnek van tevékenységiranyitdja, de a feladatokat kisebb teamek, vagy az
egész tantestiilet kozosen végzi, erdsitve ezzel a szinergikus egyiittmitkodést.
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A kiemelkedéen gazdag kollégiumi program és rendezvény kinalat, tevékenysegi rendszer,
kivald lehetéséget biztosit a tehetségek felismerésére és fejlesztésére, a kozosség- és
szemelyiségfejlesztésre.

A hagyomanyok Orzése, apolasa:
Golyatabor, els6sok avatasa, programado kozgyiilés, 6szi termény- és gylimdlcsnap, tokfaragd
verseny, mikulas nap, karacsonyi Unnepség, farsangi bal, diaknapi rendezvények, kulturalis
bemutato, ballagasi lnnepség, jutalom- és felkészité tabor, megemlékezések a nemzeti
iinnepeinkrdl, Apaczai emléknap.

Szakkorok széles vélaszteka:

Dekorécids, barkacs, sportszakkorok (Uszés, asztalitenisz, rdplabda, labdarugo, kondi),
varosismereti, szinjatszd, gasztrondémia, sporthorgasz, rajz, ,, Tiikor”, filmkultara, rejtvényfejto,
kertbarat, ,,beugro”.

Vetélkeddk, versenyek:

Torténelmi vetélkedd, dekoracios verseny, legviragosabb szoba verseny, legmiiveltebb csoport
vetélkedGsorozat, sportversenyek, legsportosabb csoport, az év sportoldja cim, bajnoksagok,
studios vetélkedok.

Eqgyéb programok:
Teahaz, disco, mGzeum- Kiallitas latogatas, mozi-szinhazlatogatas, koncert, stadiéprogramok.

Varosi, megyei szintii rendezvényeink:

Apaczai Kupa, Vaérosi Labdarigd Bajnoksag, Varosi Roplabda Bajnoksag, Varosi
Uszobajnoksag, ,.Rugolab” Megyei Ugralokotél Verseny, ,Herkules” Kupa Megyei
Fekvenyomo, Huzodzkoddé ¢és Fekvotamasz Verseny, ,.Géppuskalab” Megyei Lépcsofutd
Verseny, Megyei Atlétikai Verseny, Megyei Torténelmi Vetélkedé, Szinjatszo miihelyek
talalkozoja, Pécsi kollégiumok k6zos flashmobja”.

V1. Intézményegysegi eredmények, cimek, elismerések

Orokds Okokollégium cim (2020, Okokollégium 2010 - 6ta)
Fogyasztoi tudatossagra neveld iskola cim (2020)
Akkreditalt Kivalo Tehetségpont (Intézményi szintii)

PTE Parteintézménye (Intézményi szintii)

VII. Didkénkormanyzat

Kollégiumunk minden tdmogatast és segitséget biztosit, a didkok onszervezddéséhez, a torvény
altal biztositott demokratikus jogainak a gyakorlasdhoz. Megnyugtatd és éromteli latni, hogy
ezzel a joggal és lehetdséggel, évrdl-évre egyre latvanyosabb mddon sikerll is élnie a
didkoknak. Aktivitasukkal, programjaikkal jelentds mértékben hozzajarulnak a kdzosségi élet
fejlesztéséhez, szinesitéséhez.
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VI11. Partnerkapcsolatok

Vildgunk egyre 0Osszetettebbe valik, ennek kovetkeztében az oktatdsi intézmények
kapcsolatrendszere is egyre szertedgazobb ¢s gazdagabb lett. A kapcsolatok lehetdséget
jelentenek a kollégium mitkddésének a javitasara és fejlesztésére, de egyben feleldsséget és
kotelezettséget is abban a tekintetben, hogy mind a bels6, mind a kiilsé kapcsolatrendszeriinket
apolni, fejleszteni sziikségeltetik.

A tanulok utan a legfontosabb partnereink a sziil6k és az iskolak, az 6 igényeiket, elvarasaikat
kiemelten sziikséges kezelni, minél szorosabb ¢s eredményesebb egyiittmitkodésre kell veliik
torekedni! A kapcsolatok kielégitéen miikddnek, de példaul a jarvanyhelyzetbdl fakado
nehézségek ravilagitottak, hogy ezen a terlileten szilkség van a még szorosabb, és
kolcsondsségen alapuld egyiittmiikodésre. A kozosségi média altal kinalt kapcsolattartasi
mddszerek, lehetGséget biztositanak ennek az elmélyitésére.

Szoros €és eredményes szakmai kapcsolatot 4polunk az ,,ANK” intézményegységeivel, €s a ,,volt
intézményegységekkel” (miivelédési haz, sportegység, étterem), a varos €s a megye
kollégiumaival. A kdz0sségi média feltletén, a mi kezdeményezésiinkre indult el a Baranya
Megyei Kollégiumi Mihely (BMKM) szakmai egyiittmiikodési forum. A baranyai
kollégiumok pedagdgusai kozvetlen kapcsolatot tarthatnak a fellileten, a szakmai
egylttmiikodés elindult, de kiaknazatlan lehetdségeket rejt még magaban.

Szamos kiils6 szakmai és segité szervezettel tartunk kapcsolatot: NPK - Kollégiumi tagozat,
Orvostanhallgatok Orszagos Egyesiilete, PSN Zrt, Magyar Voroskereszt, Mérfoldko Egyesiilet,
Sziilészeti Klinika, Héerémii, Biokom KFT., Csaladsegité ¢és Gyermekjoléti Szolgalat,
Rendérség, Okovaros-Okorégid Alapitvany, Tudatosan a kdrnyezetiinkért Egyestilet, Hungast
Kft, T.A.X. Team Kft.

IX. Osszegzés

A jovore 40 éves ,,ANK” Kollégium valtozatlanul nélkiilozhetetlen szerepet tolt be a varosban
tanulé fiatalok kollégiumi elhelyezésében, nevelésében, oktatasaban. A folyamatosan valtozo
korulményekhez, rugalmasan és sikeresen alkalmazkodva, magas szinvonall és eredményes
szakmai munka zajlik az intézményben, amelyhez biztositottak a megfelelo feltételek. A
megnyugtato és stabil allapotoktol fuiggetlendl, fejlesztésre, innovaciora, rugalmas valtozasra,
finomitasra, folyamatosan sziiksége van minden szervezetnek, minden kdzdsségnek és minden
embernek.
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Fejlesztési elkepzelesek

A Kkollégium lehetséges jovObeli miikodésével, szakmai munkajaval kapcsolatos fejlesztési
elképzeléseimet - munkatarsaim véleményét is megjelenitve - a Pedagdgiai Szakmai
Ellen6rzés (PSZE) kézikonyv, ,,Az intézményellendrzés teriiletei és modszertana” fejezetének,
a vezetéi programomat pedig ,, 4 vezetéellendrzés teriiletei és modszertana” fejezetének
szempontrendszere mentén szeretném Kifejteni.

1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. A stratégiai, és operativ dokumentumaink megfelelnek a térvényi eldirasoknak, koherensen
egymasra ¢éplilnek. Megalkotasukat a nevelOtestiilet €s a tevékenységiranyitok egyenrangu
bevonasaval vezetdség iranyitja. A tervezést €és a megvaldsitast tovabbra is szoros
egyittmikodesben képzelem el a kollégakkal, biztositva szamukra adott keretek kozott a
maximalis onallosagot és felelosségvallalast. Ha az eldirasok, és a feltételek lehetdséget
biztositanak majd ra, szeretném a tervezési dokumentumaink terjedelmét, atlathatosagat kicsit
egyszerlsiteni, mindennapi hasznélatat megkonnyiteni. Létfontossagunak tartom a
zokkendmentes és folyamatos kapcsolattartast a fenntartoval.

1.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok megvaldsulasat szolgalja, nagyon fontosnak
gondolom, hogy a kiemelt céljaink és feladataink, jol nyomon kovethetden, konkrétan
megjelenjenek az éves tervezésben.

1.3. Az éves tervek gyakorlati megvaldsuldsa a pedagogusok, a munkakozdsség, a
didkonkormanyzat aktiv bevonasaval torténik. A kollégak visszajelzésére is tamaszkodva - a
torvényi el6irasok maximalis betartasaval - a kor s a tanulok igényeihez alkalmazkodo szakmai
tervezésben, megvaldsitdsban gondolkodom. A rendelkezésiinkre allo id6 adott, a programok
bovitése csak a mar miikddd programok rovasara tud megvalosulni, nyitottnak, rugalmasnak
kell lenniink, ha szilikséges Ujitani, atalakitani, adott esetben elengedni tulhaladott
elképzeléseket, allaspontokat, de csak bolcsen, az értékeket megtartva, vigydzva, hogy a ,,vizzel
egylitt nehogy kiboritsuk a gyereket” is! Ha ez sikerul, akkor tovabb ndvelhetjik a tanulok, a
sziil6k és a munkatarsak elégedettségeét.

1.4. Fontos a folytonossag, a minden mindennel 6sszefiigg elv gyakorlati alkalmazasa, a jelen
a multbol formalodik, az éves terveknek az el6zd év beszdmolojara kell tdmaszkodnia. Fontos,
hogy legyenek harmoniaban, atfedésben a kiilonb6z6 dokumentumok szempontjai és elvarasai.

1.5. Legfontosabbnak az alapfeladatok folyamatos szinten tartasat, megerdsitését tartom, ami
kitartdo és kovetkezetes nevelOtandri hozzaallast igényel. Minden mas torekvés, elképzelés,
program csak erre épllve, tamaszkodva lehet hasznos és eredményes. Fejlodési lehetoséget
latok az egyéni elképzelések hangsulyosabb csoportmunkatervben torténd megjelenitésében, az
egyéni feleldsség, és az 6nallosag fejlesztésében.
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1.6. Az cllenOrzéseket az SZMSZ- ben részletesen szabalyozott ellen6rzési terv alapjan a két
vezetd végzi. Fejlesztési lehetdség a munkakdzOsség-vezetd intenzivebb bevonasa az
ellendrzésekbe. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan nyomon koveti, elemzi,
szlikség esetén korrekciot hajt végre. A jarvanyhelyzet egyik legfontosabb tanulsdga, hogy a
sziillokkel, az osztalyfonokokkel és a szaktanidrokkal még szorosabb kapcsolattartasra,
egyuttmikodésre van sziikség, igy csokkentve a lemorzsolédas veszélyét. Fejlesztési,
elorelépési lehetéség, a sajat JO gyakorlataink, mérési rendszeriink, tanul6értékelési
rendszerlink megosztasa, a tarskollégiumokkal.

1.7. A pedagogusok értékelésének alapja az intézmeényi Onértékelési rendszer, a tanulok
értékelése a nevelGtestiilet altal kidolgozott komplex mindsitési rendszer mentén zajlik Az
értékelés, tényekre és adatokra tdmaszkodva, tervezetten és objektiven torténik. Kiemelt
jelentdséget tulajdonitok és tovabblépési lehetOséget latok az Onismeret, az nértékelés és a
személyiség tovabbi fejlesztésében. Az onfejlesztési tervek hatékonyabb alkalmazasa,
megvalositasa elorelépést jelenthet.

1.8. A tanulok értékelése a Pedagdgiai Program alapelveivel dsszhangban torténik. A tanulok
mindsitési rendszerében megfogalmazott kovetelmények objektiv értékelést tesznek lehetdove.
Az értékelési — mindsitési rendszer szakmailag alapos, mindenre kiterjed6. Tovabblépési
lehet6séget, a tanulok oOnértekelésenek a fejlesztésében, az ertékelésbe valé nagyobb
bevonddasukban latom.

1.9. Az ellenérzések, mérések, értékelések, a dokumentumokban lefektetett szabalyoknak
megfelelden, rendben és fegyelmezetten torténnek. A eredményeket elemezziik, felhasznaljuk
és beépitjuk a tervezési dokumentumainkba, a mindennapi munkankba. Fejlesztési
lehetdségként, igényként jelenik meg a nagyobb rendezvényeink résztvevdinek, partnereinek
az elégedettségmérése ¢és az ebbdl kovetkezd esetleges korrekcid, innovacio. Fejlodést
jelenthet, a szdmunkra fontos ¢€s hasznos palyazati lehetoségek kiemeltebb figyelése,
kihasznalasa, a j6 gyakorlatok és modszerek gytijtése, adaptalasa, a kiils6é szakmai tamogatdk
feltérképezése, bevonasa.

2. Szemelyiség- és kdzosségfejlesztés

2.1. A személyiség fejlesztésének kiemelt jelentdsége van abban, hogy a tanulok sikeresen
vegyék az élet akadalyait, hogy képessé valjanak a megelégedettség és a boldogsag megélésére.
Kiemelten fontosnak tartom és tdmogatni szandékozom minden, a személyiség, az asszertivitas,
és az érzelmi intelligencia fejlesztését célzd torekvést, a szervezeti kultdra ez iranyu
tovabbfejlesztését. Az Eletrevald programot (7 szokés) anyagi okok miatt nem tudtuk
bevezetni, de a tiszta emberi értékre alapoz0, a pedagdgiai gyakorlatban sikeresen alkalmazhat6
mddszert, vagy elemeinek az alkalmazasat megfontolandénak gondolom. Tamogatom a
mentalhigiénés végzettségli kollégand innovativ torekvéseit, a mentéalhigiénés csoport
munkdjdnak  tovabbfejlesztésében, kiscsoportos személyiségfejleszté  foglalkozasok
szervezésében. Kollégiumunknak par éve még sajat pszichologusa volt, a késébbiek soran mar
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csak részleges szolgaltatasban részesiltiink az intézményi pszichologus szakmai segitségébol,
de az utobbi egy évben, mar nem kapunk segitséget az intézmény pszicholdgusatol. Azt
gondolom, hogy egy ilyen nagy létszaml kollégium, nem maradhat pszicholdgusi ellatéas
nélkiil, megoldast kell erre a problémara talalni!

2.2. A helyzetelemzésben utaltam ra, hogy egyre nagyobb aranyban okoz problémat a csaladok
szocio-kulturalis hatterének, a tanuldk személyes és szocialis kompetenciainak az alacsony
szintje. Ez minden terliletre ranyomja a bélyegét, és sok esetben lemorzsoldédashoz vezet.
Kiemelt célnak és feladatnak gondolom, hogy ezt a negativ folyamatot az eddigieknél is
hatékonyabban kompenzaljuk. A mddszertani kultira, a tuddsmegosztas, az esetmegbeszélések
tovabbi fejlesztését helyes irdnynak latom. Komoly fejlesztési lehetOséget jelent a kollégium
szamara, hogy Uj kollégank SNI — integracids pedagdgus szakvizsgaval rendelkezik, tekintetbe
véve az SNI-s tanul6k magas aranyat, minden tdmogatast megszeretnénk adni a fejleszto
munkéjahoz. A kollégak egyetértésével és tdimogatédsaval, szeretném a kollégiumi konfliktusok,
fegyelemsértesek kezelésében meghonositani és egyre nagyobb szerepet biztositani, a fegyelmi
biintetéseket megel6z6, mediaciot és resztorativ (jovatételi) vitarendezést. Kiemelkedéen
fontos, hogy minél t6bb id6t toltsiink a tanuldink a csoportunk tarsasagaba, mert csak igy tudjuk
6ket pozitivan befolyasolni!

2.3. A szocialis hatranyok enyhitése, kompenzalasa legfontosabb feladataink koze tartozik,
ezert erGsiteni szeretném a szocialis segitOnk szakmai tevékenységét, a vele valo eddigieknél is
szorosabb egyiittmikodést. A tanuldk szocidlis érzékenységének, az egymads irdnti
segitOkészségének a fejlesztését is kulcsfontossagiinak tartom a helyzet kezelésében. Meg kell
ragadnunk minden Uj Gtletet és lehet6séget a hatranyok enyhitésére!

2.4. A tanulds tanitdsa, a Pedagdgiai Programban lefektetet elvek és modszerek mentén
eredményesen zajlik, de a tanulasmddszertan az a tertilet, amit mindig lehet és kell is fejleszteni.
A digitalis oktatas felszinre hozta az 6nallé tanulds hianyossagait, nagyobb odafigyelésre van
ezen a téren sziikség. Sziikségesnek tartom a szorosabb egyiittmiikodést korrepetalasok
teriiletén, azok kovetkezetesebb ellendrzését.

2.5. Kiemelt céljaink és tevékenységi teriuleteink kozé tartozik az egészséges és a
kornyezettudatos életmodra nevelés. Kiemelten tdmogatom az Orokos Okokollégium, és a
Fogyasztoi Tudatossagra Neveld Kollégium cimbdl fakadd kotelezettségeknek vald
megfelelést. A kornyezettudatossag terlletén, szeretném az egész kollégiumi kdzosségunk
elkotelezettségét elmélyiteni. Nagyon szép példait lathatjuk alkalomszeriien a tanulok
értékteremtd tevékenységének (kertgondozas, dekoralas, viragositas, barkacsolds). Fontos,
pedagogiai szempontbdl nagyon ,.hasznos” célnak és modszernek tartom a diakok jelenleginél
is aktivabb bevonasat a lakokdornyezetink gondozasaba, szépitésébe.

A dohanyosok szama nagyon magas a tanulok korében, a szubkultdra negativ befolyasolo
hatasa évrél-évre egyre erésebb. Terveinkben szerepelt idén a szocidlis segitd irdnyitasaval, egy
onkéntes alapon szervezddd, dohanyzast leszoktatd csoport elinditasa, de a jarvany ezt
megakadalyozta. A dohanyosok altal képviselt vilaggal szemben sziikségesnek tartom, egy
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masik mentalitas el6térbe helyezését. A probléma nagyon dsszetett, és sokszor reménytelennek
is tlinik a helyzet, de kitartassal, allhatatossaggal, kdvetkezetességgel csodékat lehet elérni.

A digitalis fiiggdség nagyon komoly probléma és veszély mindenkire, de elsésorban a didkokra
nézve, csak az érdeklédésiiket felkelt6 és lekot6 szabadidés programokkal tudjuk 6ket pozitivan
befolyasolni.

2.6. Kiemelked6en sok kollégiumi és kollégiumok kozotti kozosségi programot szerveziink,
lehetéséget biztositva a kozosségfejlesztésre, a tanulok egyiittmiikodésére. Szorgalmazom és
tamogatom a csoportszintli, a kiscsoportos kozosségfejlesztd programok gyakoribb és
valtozatosabb alkalmazésat, a tapasztalatok és modszerek megosztasat egymassal.

2.7. A kollégium kozosségépitd tevékenyseége széles korben valdosul meg. A sziilok, a sziildi
munkakdz0sség tagabb korii és hatékonyabb bevonasa sziikséges a kollégium kozdsségi
¢letébe. Erre kivalo lehet6ség, a csoportszinten mar sikeresen alkalmazott a sziil6i facebook
csoport létrehozésa.

3. Az intézmeényegységben folyé pedagdgiai munkaval osszefiiggé eredmények

3.1. A kollégiumi eredményeket tervezetten és szabalyozottan nyilvantartjuk és rendszeresen
elemezzik. Prioritast élvez a tanulas tanitds eredményessége, kiemelt figyelmet kivanok
forditani a tanulmanyi eredmények szinten tartasara.

3.2. A szervezeti eredményeink a legtobb terlleten, a kitizott céljainkhoz mérten sikeresen
alakulnak (tanulmanyi helyzet, sport, kozdsségi programok, hagyoméanyok Orzése). A
legfontosabb cél a megtartoerd fokozasa, a lemorzsolodas csokkentése, melyet szamos tényezo
befolyasol. A jarvanyhelyzetb6l fakadéan az adatok javultak, de ha visszatérnek a tanuldk,
valtozatlanul mindent meg kell majd tenniink annak érdekében, hogy ne veszitsiink el egy olyan
diadkot sem, akit nagyobb odafigyeléssel, egyéni bAnasmdddal megtarthattunk volna.

3.3. A méresi eredményeket elemezzilk, a tapasztalatok és tanulsdgok levonasa utan
felhasznaljuk a tovabbi munkank soran.

3.4. A tanuldk tovabbkovetését a csoportvezetok végzik. A kollégiumnak nincs ilyen feladata,
de szerencsésnek és oOromtelinek tartanam, egy Facebook csoport létrehozasat, a volt
kollégistakkal valo kapcsolattartas céljabol.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmitkodés, kommunikacio

4.1. A kollégiumban egy szakmai munkakozdsség milkodik, melynek vezetdjét nagyobb
mértékben szeretném bevonni a szakmai munka iranyitasaba, tervezésébe, szervezésébe és
ellendrzésébe. Fejlesztési lehetdséget latok a team munka szélesebb korti és hatékonyabb
alkalmazasaban, a kollégak kozotti, a jelenleginél is szorosabb, szinergikus egyiittmitkdésben,
egymas munkajara valé nagyobb odafigyelésben. Nagyon fontosnak gondolom a kollégium
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egységesseget, a teljes 0sszhangot, a kdvetkezetességet, mind a kollégdk, mind a tagozatok
kozott. A hatékonyabb és rugalmasabb miikddés érdekében, lehetdséget kivanok biztositani a
tagozatok nagyobb ©nall6sagara is. Kiemelt fontossagu a zavartalan éjszakai pihenés
biztositasa, ennek érdekében minden segitséget és tAmogatéast meg kivanok adni az éjszakéas
kollégéaknak.

4.2. A vezetés és a munkakozosség kdzos szervezésében jol mikddik a belso tudasmegosztas a
kollégiumban. Rendszeres belsé tovabbképzéseket szerveziink, megosztjuk egymassal a kiilsé
képzések tapasztalatait, feltoltjuk az elektronikus tudastarba a szakmai anyagokat,
dokumentumokat. Sajnos anyagi forrasok hidnyaban a modszertani képzéseken vald
részvételink akadalyozott. Fejlodési lehetOséget latok a tudastar szakmai anyagainak a
gyakoribb mindennapos hasznalataban, a hospitalasok és az esetmegbeszélések tudatosabb
alkalmazasaban.

4.3. Az informéacités tarsadalomban elengedhetetlen az informaciok minél szabadabb és
hatékonyabb &aramlésa. A kollegiumban jol kialakitott gyakorlata van az informacio
aramlasanak. Fejlodési lehetOséget latok a digitalis kommunikacid, a kozos platformok,
digitalis adattarolok jelenleginél is hatékonyabb kihasznalasaban. Az id6 sziike miatt szeretném
az értekezletek hatékonysagat is novelni.

5. Az intézmeényegység kiilsé kapcsolatai

5.1. Minden évben megtorténik a kiilsé partnerek azonositasa, melyet a helyzetelemzésben
vazoltam. Minden kiilsé partneriinkkel gyliimolcs6z0, harmonikus partnerkapcsolatra fogok
torekedni. Kiemelt a jelentdsége a partneriskolakkal és kollégiumokkal kialakitott
egylttmiikodésnek.

5.2. A kiils6 partnerekkel torténé egyiittmiikodés szabalyozott keretek kozott zajlik, tobb
esetben megallapodast is kotottiink. Tovabblépési lehetdség a programok utan, a partnerek
elégedettségének a mérése.

5.3. Sokoldaluan, kielégitden, a jogszabalyoknak megfelelden t4jékoztatjuk a kiilsd
partnereinket az elért eredményeinkrél.

5.4. Meghataroz6 szerepet toltiink be a kollégiumok kozotti egytittmiikodésben, kollégaink, és
tanuldink aktivan részt vesznek és reszt vallalnak a varosi és megyei rendezvényeken.
Kollégiumunk altal szervezett varosi flashmob tdbb alkalommal bekerilt a varosi
rendezvénynaptarba. Célom a varosi és megyei egyiittmiikddéseink fenntartasa, bdvitése, a
helyi kdzéletben valo aktiv részvétel tovabbi erdsitése.

18



6. A pedagogiai miikodés feltételei

6.1. A kollégium éplilete 40 éves lesz jovore, infrastrukturalisan elavult. 2006-ban volt egy
nagy volumeni felujitas, de az mindségileg nem volt megfeleld, €s sajnos a kiilsé nyilaszarok
cseréje elmaradt. Az ablakok allapota energetikai szemponthbol és balesetveszély szempontjabol
is aggasztd, a korszerlsités elengedhetetleniil sziikségessé valt. Két éve beadtunk egy
nagykoltségvetési, energetikai palyazatot, de sajnos még mindig nem kaptunk tajékoztatast az
elbiralasrdl. Amennyiben ez a felljités nem valésulna meg, akkor egyéb mas
forraslehetéségeket kell felkutatnunk, megpalyadznunk! Tavaly az egyik lift felujitasat
finanszirozta a fenntartd Tankerilet, kezdeményezni fogom a masik lift feltjitasanak is a
belutemezését. A targyi kornyezet az utobbi években sokat javult, az agyak, a karnisok €és a
fllggodnyok cseréje oriasi 6rom és elérelépés, a batorzat cseréje is elindult, de meg tobbségében
vannak a szerkezetileg és esztétikailag is rossz minéségii, oreg butorok (tarsalgok, tanuldk,
konyhdk, szobak) cseréjiuk, korszertsitésiik valtozatlan elemi szikségletink. A
mellékhelyiségek felajitdsa mozaikszerlien elkezdddott, sziikség lenne a korszeriisités
folytatasara, felgyorsitasara. Minden lehetdséget megkivanok ragadni, felkivanok hasznélni,
hogy a kollégium targyi, infrastrukturalis allapotat, a 21. szazad igényeihez, fenntarthatosagi
elvarasaihoz kozelitsem. Ezért fontosnak gondolom az energiatakarékos elektromos
készuilékek, jelenleginél sokkal altalanosabb (lampak, hiitok, tiizhelyek, csapok) beépitését,
alkalmazasat. Nagyobb figyelmet kell forditanunk a palyazati lehet6ségekre. Atargyi kbrnyezet
fejlesztése nagyon fontos, de a fenntarthatdsag szemleletet is figyelembe véve, legalabb olyan
fontos az értékeink megdvasa! Erre nagyobb figyelmet kell forditanunk, a szandékos és
gondatlan karokozasok esetén, az egyéni felelésség és kartéritési kotelezettség kovetkezetes
érvenyesitésevel.

6.2. A targyi kornyezetlink, lehetdségeink biztositjak a megfeleld hatteret (uszoda,
sportcsarnok, szabadtéri palyak, kondi, szinhazterem) a kiilonleges banasmodot igénylé tanulok
neveléséhez, oktatasdhoz. Oriasi élmény, 6rom és lehetdség a sajat konditerem létrehozasa.
Anyagi lehetOségek tiikkrében, folytatni szeretném a konditerem fejlesztését, bovitését.
Igényként fogalmazodott meg a kollégdk korében, a belsd tereink tovabbi fejlesztése,
otthonosabba tétele, specialis (pl. SNI-s fejlesztés) igényekhez vald atalakitasa. A
helyzetelemzésnél emlitésre kerlt a kollégium kdzvetlen kdrnyezetének az allapota. Palyazati
pénzbdl alakitottuk ki a viragos kertet, épitettiik meg a kerti padokat, asztalt és filagoriat. Sajnos
idegenek, sokszor devians alakok kisajatitottdk és lepusztitottak a szabadtéri kozosségi
tereinket. Mindenképpen szeretném visszahoditani, felujitani, a kollégiumi kozdsség
hasznalataba bevonni. Az el6z6 intézményegység vezetdi palyazatban mar megfogalmazodott
egy a kertet megdvd alacsonyabb kerités kialakitasa. Ennél is tovabb mennék, nagyobbat
almodnék. Nem csak a targyi értékeink megovasa, hanem a tanuldink kiilsé, karos, sokszor
veszélyes hatasoktol valdé megovésa, az engedelyhez nem kotott, szabad levegén vald
tartozkodas lehetdségének a biztositdsa érdekében, a megoldast egy keritéssel lezart udvar
megépitésében ladtom. Tudom ez nem egyszerll, de a kdzvetlen kdrnyezetiinkben érzékelhetd
negativ hatasok és veszélyek ezt indokoltta teszik!

19



6.3. Az IKT eszkozok tertiletén jelenleg megfelelének mondhato a helyzet, de a sajatossagabol
adodoan, ez a kijelentés nem vonatkozhat tul nagy id6tavra, ezért a folyamatos fejlesztésben
gondolkodom. Fontos lenne minden tanuldszoba felszerelése projektorral, a tanuldi, és tarsalgoi
elavult asztali gépek cseréje mar nem tlinik prioritdsnak. A kdzponti WIFI kialakitdsa nagy
elérelépés volt az okostelefonok hasznalhatésaga szempontjabol, sajnos vannak szobak ahol a
vétel gyengébb, ezen szeretnék javitani, ha nincs technika akadalya.

6.4. A kollégium human erdforras politikdjara, a lehetoségeket is figyelembe véve, a mindenre
kiterjedd odafigyelés, a szakmai alapossag ¢és elkotelezettség volt eddig jellemzd. Kiemelt
fontossagu a nevelGtestiilet tagjainak szakmai felkésziiltsége, mentélis allapota, egymashoz
fiz6d6 viszonya. A szakmai szempontok figyelembevétele mellett, maximalis figyelmet
kivanok forditani a munkahelyi légkorre. Az a célom, hogy a kollégium minden szerepldje,
tanuld, pedagdgus, iskolatitkar, technikai dolgozo, kiils6é munkavallald, a kotelességei €s
feladatai magas szintli teljesitése mellett, a lehetd legjobban érezze magat. A kollégak
tamogatasanak az elnyerésével, szorgalmazni fogok minden olyan elképzelest, mddszert,
gyakorlatot, technikat, tovabbképzest, ami segit ebben Bennlinket!

6.5. A szervezeti kultranak, a szervezet fejlesztésének minden esetben a nyugodt pedagogiai
munkat kell szolgalnia! A jelenlegi rendszer alaposan megtervezett, stabil és jo1 mitkodik. Ugy
itelem meg, hogy nagy valtozasokra jelenleg nincsen sziikség, ez nem zéarja ki a finomitast,
amelynek kdzéppontjaban minden esetben a pedagogiai munka fejlesztése kell hogy alljon.
Tapasztalataim abban erdsitettek meg, hogy a szinergikus egyiittmiikddésnek minden esetben
kiemelkedd eredménye sziiletik. Vezetdi tevékenységemet, mindennapi munkamat, ebben a
szellemben szeretném végezni, ahogy eddig is erre torekedtem.

6.6. Kollégiumunk nagy hangsulyt fektet a hagyomanyai &apoladsara. A hagyomanyos
programjaink meghatarozd szerepet toltenek be a kozdsségi nevelésiinkben, a tehetségek
kibontakoztatdsaban. Nyitottan és tisztelettel viszonyulok ehhez a nagyon fontos teriilethez,
minden tamogatast és segitséget meg kivanok adni hagyoméanyaink &polasadhoz, Uj
hagyomanyok megteremtéséhez!

6.7. A feleldsség- és hatdskdrmegosztas az SZMSZ-ben, a munkakori leirasokban egyértelmiien
rogzitve van. A szerepek idonként cserélédnek, de a rendszer ebben a tekintetben is stabil,
komoly valtoztatasra itt sem latok okot, ez nem zarja ki a finomitast, ha szlikséges a valtoztatast.
VezetOként a legfontosabb feladatomnak az elvarasok egyértelmii meghatarozasat, a feladatok
¢s a feleldsség pontos delegalasat tekintem. Célom ¢és torekvésem a kollégium minden tagja
felé, a proaktivitas, az onallosag és a felel6sségvallalds tAmogatasa, fejlesztése.

6.8. A munkatarsak dontés eldékészitésbe valdo bevonasa, az eléirasoknak és az SZMSZ-ben
foglaltaknak megfelelden torténik. A dontések szabalyoknak megfeleld el6készitésén tul, a
demokratikus légkor megtermése és fenntartasa érdekében, minden olyan kérdésben Ki
szeretném kérni a munkatarsak véleményét és javaslatat, amelyek fontosak a kollégium
milkddése szempontjabol.
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7. Az intézmeénytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvet megallapito
jogszabalyban meghatéarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak
vald megfelelés

A kollégium stratégiai dokumentumai teljes mértékben dsszhangban allnak, a jogszabalyi
elvardsokkal. A kiemelt stratégiai céljaink megvalosuldsat, a stratégiai dokumentumok
célkitiizéseibOl kiinduld, mindenre részletre kiterjedd, szakmailag megalapozott operativ
tervezés biztositja. Vezetoként kitiintetett figyelmet fogok szentelni, a jogszabalyoknak
megfeleld, torvényes szakmai munkénak, és miikodésnek.

Elért eredményeink megdrzését, a fejlesztési elképzeléseim mentén kitlizott célokat, csak a
munkatarsaim szakmai €s emberi elkdtelezettségével, tamogatasaval és egyiittmiikodésével
tudjuk elérni. Az én feleldsségem és feladatom, hogy ennek minden feltételét biztositsam.

Vezetdi program

., A jo vezetonek vészhelyzetben, az elso sorban a helye. De amikor tinneplés van soron, akkor

a jo vezeté a terem hatso részében marad. Ha szeretnél egyiittmiitkodni a koriilotted lévo

embertarsaiddal, akkor éreztesd vellk, hogy fontosak. Azaltal, hogy te magad aldzatos vagy.”
Nelson Mandela

1. Az intézményegységi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai - stratégiai vezetése és iranyitasa

1.1. Vezetéként legfontosabb feladatom a tanulast tamogaté kornyezet megteremtése. A
tanulas eredményességét, a kollégadk szakmailag elkotelezett, lelkiismeretes, Kitartd és
kovetkezetes tevekenysége tudja biztositani. A Pedagogiai Programunk részletes tajékoztatast,
irAnymutatast nydjt a tanulas tanitasaval, a tanulasmddszertannal kapcsolatban. Az eredmeényes
munka feltétele, a szakmai tudasunk frissen tartdsa, megujitdsa, a tudas és tapasztalat
megosztasa, a jo munkahelyi 1égkor, a kolcsonds egyiittmiikodés. Szilkséges a modszertani,
pedagdgiai kultara fejlesztése, az innovativ szemlélet, az 6nallésag tamogatasa az eredmények
nyomon kovetése és elemzése. Fontosnak gondolom, a vezetd és helyettesének napi jelenlétét,
aktiv kozremiikddését a tanuldsi térben és idoben, a pozitiv mintaadast, a fejleszté célu
visszajelzést.

1.2 A kollégium széleskorli tanuldi méréseket végez, komplex tanuld értékelési rendszert
dolgozott ki és miikodtet. Eredményes, szakmai gyakorlatunkat megdérzenddnek, mas
kollégiumok részére, j6 gyakorlat formajaban megoszthatonak gondolom.
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1.3. Kiemelt figyelmet kivanok forditani a fejleszt6 értékelés, a pozitiv visszajelzések és
reflexiok mindennapi alkalmazédsara. Szorgalmazom a témdaban tartott képzéseket,
foglalkozasokat. Sajat vezetdi gyakorlatom soran is, a fejlesztd értékelést és visszajelzéseket
kivanom kdzéppontba helyezni.

1.4. A kollégiumi nevelés szakmai eldirasait, szabalyait, ajanlasait, a Kollégiumi Nevelés
Orszagos Alapprogramja (KNOAP) hatarozza meg. A program Keretet biztosit a mindennapi
tevékenységeinknek, melyet a megengedett és lehetséges hatarok kozott, a kollégium
Sajatossagaihoz, a tanuldink igényeihez célszerii igazitani.

1.5. Szorgalmazom az egyeni tanulasi utak Kialakitasat célzo tanulastdmogato eljardsok
alkalmazasat. Kulcsfontossagunak és elengedhetetlennek tartom a tanulok, hatékony egyéni
fejlesztését. Kiemelt figyelmet és specidlis tdmogatést kell forditanunk a sajatos nevelési
igényl, a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézségekkel kiizdd, a hatranyos helyzetii és a
tehetseges tanuloink szamara!

2. Az intézményegység szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

2.1. A jogszabalyi véltozasok figyelemmel kiserése, azok beépitése a stratégiai
dokumentumokba, operativ alkalmazasa, fontos vezetéi feladat. A tdjékozodas forrasai, a
Tankertlleti Kozpont, a hiteles internetes forrasok, az NPK- Kollégiumi tagozat, a szakmai
kapcsolatrendszer.

2.2. Az informaciok megosztasanak, a hiteles tajékoztatasnak, kialakult, tdbbcsatornas
rendszere mikodik a kollégiumban. Nagyon fontosnak gondolom az informaciok szabad, tobb
irdnyd aramlasat, ennek eldsegitése érdekében, minden rendelkezésre all6 kommunikacios
csatornat igénybe fogok venni.

2.3. Torekedni fogok a humén eréforrés hatékony kihasznalasara, ebben kiemelt szerepe van az
egyenletes teherelosztasnak, a tulterheltség elkertilésének. A hatékonyabb id6kihasznalasban
vannak még lehetdségeink. A targyi feltételek, az eszkozellatottsag, a kollégium kdrnyezete,
csakis a ,,gondos gazda” szemlélet alkalmazéasaval tarthat6 karban, és ijithaté meg. A fejlesztési
elképzeléseknél részletesen elemeztem a kérdést.

2.4. Olyan nevelési-oktatasi intézmény vagyunk, aki szolgaltatast kinal a partnerei részére, ezért
fontos a kollégium pozitiv arculatdnak kialakitasa, a nyilvanossag hiteles tajékoztatasa, a
marketing szemlélet alkalmazasa. A rendelkezésiinkre all6 infokommunikaciés eszkdzoket
(honlap, facebook...) eredményesen alkalmazzuk. Azt vélelmezem, hogy az ezen a tertleten is
preferdlt nyitottsdg, kreativitas, és innovativ szemlélet, ) lehetéségeknek fog utat nyitni.
Fontos, hogy maga a ,termék” legyen kivalo, és akkor a szdjhagyomany Utjan is terjed a
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,vevok” kozott, de minden lehetdséget meg kell ragadnunk a pozitiv arculat fenntartasaban,
tovabb fejlesztéseben.

2.5. Az intézményi folyamatok és dontések elokészitése, a dokumentumainkban részletesen
szabalyozottak, ezek betartdsa elengedhetetlen az atlathatdsag biztositasa érdekében.

2.6. A kollégiumi célok szempontjabol kulcsfontossaghi a harmonikus, korrekt, &szinte
egyluttmiikodésen alapulo kapcsolatrendszer kialakitasa, mindenkivel! Az elmult évek soran, az
altalam sikeresen szervezett szamos varosi és megyei kollégiumi rendezvény lehetOséget
teremtett szamomra a kapcsolataim kiépitésére, apolasara. Ennek koszonhetden, a varosi és a
megyei kollégiumok vezetdivel sikeriilt gyiimoles6z6 szakmai és emberi kapcsolatot
kialakitanom. Ez a kapcsolatrendszer reményeim szerint, kezdé vezetéként és a kollégium
érdekeinek a képviseletében is nagy segitségemre lesz.

3. Az intézményegységi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3.1. A kollégium jovéjének alakulasat sok tényezo befolyasolja. Vannak tényezok, melyeket
nem tudunk befolyasolni azokhoz rugalmasan kell alkalmazkodnunk, figyelmiinket arra kell
fokuszalnunk, amit proaktivan befolyasolni tudunk. A jovoképilinket a legfontosabb
értékeinkbdl kiindulva, kézosen kell meghatdroznunk. A kovetkezd értékeket tartom a
legfontosabbnak, stabilitas, biztonsag, szakmai igényesség és elkotelezettség, szocialis
érzékenység, rugalmas, nyitott innovativ szemlélet és gyakorlat, empatikus egyiittmiikodés, a
személyes és tarsas kapcsolati kompetenciak kiemelt fejlesztése.

3.2. Kihivasokat az élet természetes velejardjanak tekintem, nem problémat, hanem lehetdséget
latok benniik. A sikeres kezelésiikhoz sziikség van a kiils6 és belsd valtozasok figyelemmel
kisérésére (szakért6éi szerepkorom segitség ebben), a nyilt és 6szinte kommunikaciora,
bizalomteli légkorre. A valtozasok sikeres kezelésében nagy segitséget jelent és
nélkiilozhetetlen a mindenki szamara értelmezhetd €s elfogadhatd kdzos értékrend.

3.3. A fejlesztésre szoruld teruletek beazonositasa a célok teljesulésének folyamatos nyomon
kovetésével lehetséges. A visszacsatolas, az elemzés, a tapasztalatok levonasa szakmai
tevékenysegiink mindennapos része. Fontos iranymutatast jelentenek az Onértékelés és a
tanfeliigyelet fejleszté teriiletekre vonatkozo megallapitasai.

3.4. A stratégiai célok elérését, az eredményes operativ tervezéssel és magvalositassal kivanom
biztositani.

3.5. Minden folyamatosan valtozik, ezért a kornyezet és a valtozasok iranti nyitottsagnak oriasi
szerepe van. Els6 1épésként érdemes ezt a tényt elfogadni. Sok esetben rajtunk kiviil allo,
altalunk nem befolyasolhatd események a helyzet alakitoi, ilyenkor a helyzethez val6
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viszonyulasunk a meghatdroz6. Ha minden helyzetben, az akadalyok helyett a lehetdségekre
koncentralunk, akkor a valtozasok nem ledontenek, hanem megerdsitenek Benniinket! A
kezdeményezésekre vald nyitottsaggal, a modszertani szabadséag biztositasaval és az 6nallosag
fejlesztésével szeretném tamogatni ezt a folyamatot.

4. Az intézmenyegységben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4.1. A munkakori leirdsok, a SZMSZ-ben foglaltak egyértelmilen maghatarozzak a
munkatarsak jogkorét és hataskorét. Célom ennek hatérozott és kovetkezetes betartasa,
betartatasa, ezzel megelézve a felesleges nézeteltéréseket. Az alapfeladatok ellatasan tal
érvényesiilnie kell az érdeklodés €s egyéni képességek szerinti munkamegosztasnak, melyet
1d6kozonként érdemes feliilvizsgalni. Szeretném elkeriilni azt a tipikus vezetdi hibat, hogy
»csak az a jo, amit én csindlok”, vagy ,mindent le kell ellenérizzek ahhoz, hogy rendben
menjenek a dolgok™! A feladatok sikeres delegaldshoz, musz4j megbizni a munkatarsakban,
biztositani fogom szdmukra a felelds munkavégzéshez elengedhetetleniil sziikséges
autonomiat! Lényeges, hogy a végén ne elszeparaltan, egymastol fuggetlen, esetleg egymast
akadalyozd szakmai munka valosuljon meg, hanem, egymas munkajat értékeld, egymast
megbecsiild, egységes, szinergikusan (1+1 # 2, hanem 3 vagy tobb) egyiittmiik6do kozosségi
munkavegzés legyen az uralkodo!

4.2. A human eréforrds, a munkatarsak ellendrzésének ¢és értékelésének pontosan
meghatarozott, orszagos (6nértékelési rendszer) és intézmenyi mddja eés eljarasrendje van,
melyet kivaloan kidolgozott allapotban vehetek at az el6z0 igazgatotol. Kezdo
kollégiumvezetoként egyértelmil iranytii és nagy segitség lesz a szamomra. Nagyobb szerepet
kivanok adni a munkakdz0sség - vezetének az ellenérzések és értékelések teriiletén, és erdsiteni
szeretném ezen a téren a tagozatok szintjén is az 6nallosagot.

4.3. A kollégak motivalasanak, inspirdlasanak a leghatékonyabb, és legfelemelébb utja az, ha
bizunk Bennik, ha alkalmazzuk a pozitiv pedagdgia alaptételét, arra koncentralunk, azt
erdsitjiik, amiben er6s a masik és nem a gyengeségeire, hianyossagaira fokuszalunk! Azt
kozvetitjuk mind az egyén, mind a k6zdsség szintjén, ami 6sszekét Benniinket, nem azt, ami
szétvalaszt. Alkalmat kivanok biztositani a munkatarsak személyes szakmai céljainak a
megvalositasara, tamogatni, 6sztondzni fogom Oket a terveik és feladataik teljesitéseében, az
onfejlesztésben. Ki szeretnék hasznalni minden lehetdséget a nevelGtestiileti kozosség
fejlesztésére (pl. neveldtestiileti képzések, egyéb kozosségépitd - kikapcsolodo programok).

4.4. Kezdeményez6, szervezd, 0Osztonzé ¢és tamogatd szerepet kivanok betdlteni, az
egyittmiikodések, a hatékony csapatmunka kialakitdsdban (tagozat, nevelGtestiilet-
munkako6zdsség, kollégiumok kozotti egyiittmiikddés, projektek, team munkak)
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4.5. Figyelmet forditok ra, hogy a tovabbképzési program, a beiskolazasi terv megfeleljen az
intézményegység Pedagogiai Programjaban kitlizott szakmai céloknak, a munkatarsak egyéni,
szakmai celjainak.

4.6. A torvényes és szabalyszerii miikodés biztositdsa a vezetd egyszemélyes feleldssége,
amelybol fakaddan, hatarozottan fel kell tudni vallalni az egyszemélyes vezetdi dontéseket. A
vezetdi dontések, a probléma és konfliktushelyzetek megoldasa soran, figyelembe kell venni
masok szempontjait, eltérd nézeteit €s érdekeit! Hiszek a kollektiv bdlesességben, ezért minden,
a kollégium egészét érintd kérdésben hozott dontésbe, dontés elokészitésbe - amelyeket a
jogszabalyok lehetdvé tesznek — be kivdnom vonni a munkatéarsakat, a partnereket. A dontések
elokeészitéséhez biztositani kivdnom a sziikséges informaciokat.

4.7. Ahogy erre mar utaltam, egyik legfontosabb vezet6i célomnak és torekvésemnek tekintem
a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv munkahelyi légkor és tamogaté kultdra
fenntartasat, tovabbfejlesztését! Célom megteremtése érdekében, szemelyes és kodzvetlen
kapcsolatra fogok torekedni mindenkivel, 6szintén, empatikusan odafigyelve, meghallgatva
Oket. Az ,,ajtdbm mindig nyitva” lesz, hogy meghallgassam a problémaikat, valaszt adjak a
kérdéseikre!

Elengedhetetlennek gondolom, hogy a szabalyokat mindenki ismerje, azokat kdvetkezetesen és
egysegesen be is tartsa, mert a rend a nyugalom, és az egyseg csak igy hozhato létre és tarthato
fenn!

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

5.1. Nincs magasabb vezetdi beosztasban szerzett tapasztalatom, ezért a vezetdi képességeim
tudatos fejlesztése fo célkitlizéseim koz¢ tartozik. A siker kulcsat az erdsségeimre valo tudatos
tamaszkodasban, a fejleszthetd teriileteim megerdsitésében latom. Biztositani fogom a
kollégaim szamara, és nyitottan fogadok minden konstruktiv visszajelzést, tamaszkodni fogok
az onértékelési és tanfeliigyeleti megallapitasokra, vezetd beosztasu kollégdim, ismerdseim
tanacsaira.

5.2.  Minden lehetdséget ki szeretnék hasznilni a vezetéi kompetencidim, tudisom,
tajékozottsagom fejlesztésére. Szamitok a kollégium vezetéseben 32 éves, hatalmas
tapasztalattal rendelkezd el6dom, szakmai és emberi tAmogatasara, tanacsaira.

5.3. Az altalam kit(izott célok és feladatok megvalosulasat rendszeresen figyelemmel fogom
kovetni. Az alapcélkitiizésekben, az alapértékekben fontos a stabilitds, de abban az esetben, ha
a korilmények indokoljak vagy kikényszeritik, nem szabad mereven ragaszkodni az
elképzelésekhez, a nyitott, rugalmas belsé hozzaallas, mint minden esetben itt is célravezetd.
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Hitvallas az élethez, a vezetéshez

Hiszem, hogy korunk éget6 problémaira - legyenek azok lokalisak, vagy globalisak, egyéniek,
sziikebb vagy tagabb kozosséget érint6ek - egyetlen megoldas van, a kdlcsénds megértésen és
empatian alapulo, Oszinte egyiittmiikodés. Hiszek az 6si bolcsességben, miszerint ha meg
akarjuk valtoztatni a vilagot, ahhoz el6bb magunkat kell megvaltoztatni. Hiszem, hogy egy
kozOsség vezetése elsésorban felelésség ¢és szolgalat, melyhez szerényseg és alazat
szlikségeltetik. Hiszem, ha ebben a szellemiségben élek és tevékenykedem, az nemcsak
szamomra, hanem a kdrnyezetem szamara is megelégedettséget és 6romot okoz.

Zaro gondolat

A palyazatban reszletesen kifejtettem a kollégiumi neveléssel, kollégiumunk életevel,
mitk6désével, kapcsolatos gondolataimat, elképzeléseimet, nem szeretném Kkifelejteni a
legfontosabbat, ami nélkil nem lehetlink igazan j6 pedagogusok. Ez nem mas, mint a
gyermekek, a tanulok, és az egymas irant érzett tiszta és 6szinte Szeretet! Ezt mindig szem el6tt
tartva szeretném a Pécsi Apaczai Csere Janos Altalanos Iskola, Gimnazium, Kollégium,
Alapfoku Miivészeti Iskola Kollégiumat torvényesen és eredményesen miikodtetni és vezetni.

Pécs, 2021. aprilis 13.

Tisztelettel: ...
Szilagyi Zoltan
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Mellékletek

A pélvazat részeként benyuljtandé iratok, igazolasok:

1. Szakmai 6néletrajz

2. Az allashely betdltéséhez szlikséges végzettség, szakképzettség meglétét igazold okmanyok
masolata

3. Pedagbgus — szakvizsga keretében szerzett intézményvezetOi szakképzettség meglétét
igazol6 oklevél masolata

4. A palydzo legaldbb 4 év pedagdgus — munkakdrben szerzett szakmai gyakorlatét igazol6
dokumentum (munkaltatoi igazolas, munkakar feltiintetésével)

5. 90 napnal nem régebbi hatdsagi bizonyitvany a biintetlen eldélet €s annak igazolasara, hogy
a kdzalkalmazott nem all a tevekenység folytatasat kizard foglalkozastol eltiltas hatalya alatt,

6. Nyilatkozat arrol, hogy a palyazé hozzajarul személyes adatainak palyazattal dsszefliggd
kezeléséhez

7. Nyilatkozat arrol, hogy a palyazo hozzajarul a teljes palyazati anyaganak sokszorositasahoz,
tovabbitasahoz (harmadik személy szdmara vald tovabbitasahoz, kozlésehez)

8. Nyilatkozat arrol, hogy a palyazé rendelkezik a biztonsagos kézbesitési szolgaltatasra
alkalmas tarhellyel (Ugyfélkapu)
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Személyi adatok

Betolteni kivant munkakor

Szakmai tapasztalat
2016-t61
2015-t61
2015-t61
2013-t6l

2006-2015
2001-2007

1997-t61

1997-2002
2008-2018

1998-t61
1997-1998

2013

2000

1997

SZAKMAI ONELETRAJZ

Szilagyi Zoltan

9 Magyarorszag, 7631 Pécs Postamester u. 5.
L 30/6422-017

4 szilagyizo@gmail.com

Neme férfi| Sziiletési datum 1967.12.17. | Allampolgarsig Magyar

Intézményegység — vezetod
Pécsi Apaczai Csere Janos Altalanos Iskola, Gimnazium, Kollégium,
Alapfoka Miivészeti Iskola, Kollégiuma

Munkako6zosség - vezetd

Intézményi Igazgat6i Tanacs tag

Koznevelési szakértd (kollégiumi nevelés)
,»Pécsi kollégiumok k6zos flashmobja”, szervezd

Kornyezeti nevelés tevékenységiranyitd
Egészséges €letmdd tevékenységiranyitd
Szakkorvezetd (foci, kondi, roplabda, kézilabda, kocogd, természetjaras,

jelenleg kondi)
Sport tevékenységiranyitd

Csoportvezet6 nevelotanar
Munkaltato neve és cime

Pécsi Apaczai Csere Janos Altalanos Iskola, Gimnazium, Kollégium,
Alapfokt Miivészeti Iskola, Kollégiuma

7632 Pécs, Apaczai kortér 2.

ApAczai Csere Janos Altalanos Miivelédéi Kozpont Kollégiuma
7632 Pécs, Apaczai kortér 1.

ANK Kdzépiskolai Kollégium 7632 Pécs, Apaczai kortér 1.
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Tanulmanyok
2011-2013

2001-2004
1995-1998

1987-1991

Személyes készségek

Anyanyelve

Egyéb nyelvek

Angol

Kommunikécios készségek

Szakvizsgazott pedagogus, kozoktatasi vezetd

Budapesti Miiszaki és Gazdasadgtudomanyi Egyetem
Foldrajz szakos kozépiskolai tanar

Pécsi Tudomanyegyetem Természettudomanyi Kar
Kdzgazdasagi szakokleveles marketing menedzser
Janus Pannonius Tudomanyegyetem Kézgazdasagi Kar
Foldrajz-testnevelés szakos altalanos iskolai tanar
Janus Pannonius Tudoméanyegyetem Tanarképzd Kar

Magyar

SZOVEGERTES BESZED iRAS

Hallas utani értés Olvasas Tarsalgas Folyamatos beszéd

Al Al Al Al Al

Szintek: A1/A2: Alapszintii felhasznald - B1/B2: Onéllé felhasznald - C1/C2:Mesterfoku felhasznald
K6z6s Eurdpai Nyelvi Referenciakeret

Tanulokkal, sziilokkel, kollégakkal, kiilsd partnerekkel, az adott
kommunikacios helyzethez alkalmazkodo, nyitott, egytittmiik6do
kommunikacios készség, magatartas.
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Szervezési/vezetdi készségek

Munkaval kapcsolatos

készségek

Digitalis készségek

2019-ben facebook csoport létrehozasat kezdeményeztem, a Baranya
megyei kollégiumok, szakmai egyiittmiikodése céljabol, melynek az egyik
adminisztréatora vagyok

2016-t6l munkakozosség vezetés

2013-t6l foszervezdje vagyok, az évente megrendezésre keriilo, kilenc
pécsi kollégium kdzos részvételével, a varos foterén lebonyolitott, 4-500
6s flashmob rendezvénynek

24 év alatt szamos varosi és megyei kollégiumok kozotti sportversenyt,
bajnoksagot inditottam €s bonyolitottam le (atlétika, foci, roplabda,
fekvenyomas, hizédzkodas, fekvotamasz, 1épcsdfutas, ugrald kotél)

Az évente megrendezésre keriild didknapi program tarsszervezdje

Egyiittmiikodési készség
Innovacios készség
Kezdeményezd készség, proaktivitas

Iranyitasi készség
ONERTEKELES
Informacio- Kommunika Tartalom Biztonsé Probléma
feldolgozasa cio létrehozasa & megoldas
Alapszintii Alapszintii Alapszintii Alapszintli | Alapszinti
felhasznalod felhasznalo felhasznalo felhasznald | felhasznald
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