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I. Az 6nértékelés alapja

Jogszabalyok:
e 2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrdl (64-65. § s a 86-87. §)

e 20/2012 (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikddesérol és a
kéznevelési intézmények névhasznalatardl (145-156. §)

e 326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagbgusok eldmeneteli rendszerérdl és a
koézalkalmazottak jogallasardl sz616 1992. évi XXXIII. torvény kdznevelési
intézményekben t6rténé végrehajtasardl (I. és 1. fejezet)

Utmutatdk
e Orszagos Tanfelligyelet — kézikonyv az altalanos iskolak szdmara
e Orszagos Tanfeliigyelet — kézikényv a gimnaziumok szdméra
o Orszigos Tanfeliigyelet — kézikonyv a kollégiumok szdmara
Orszagos Tanfeliigyelet — kézikonyv az alapfok(l miivészetoktatasi intézmények szamara
Utmutaté a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez (hatodik, javitott véltozat)
Onértékelési kézikonyv altalanos iskoldk szdmara
o Onértékelési kézikonyv gimnaziumok szdméra
»  Onértékelési kézikonyv kollégiumok szaméra
o Onértékelési kézikonyv alapfokt miivészeti iskolak szamara

»
.

2. Az 6nértekelési munka célja

~Az intézményi atfogd onértékelés célja, hogy a pedagbgusra, vezetdre, valamint intézményre
vonatkozd intézményi elvarasok teljesiilésének értékelése alapjan a pedagogus és a vezetd Snmagara,
valamint a vezet® a tantestiilet bevonaséval az intézményre vonatkozéan meghatérozza a kiemelkedd és
a fejleszthetd teriileteket, majd erre épitve fejlesztéseket tervezzen, a fejlesztési feladatait Intézkedési
Tervben rdgzitse, szervezeti és egyéni tanulasi, dnfejlesztési programokat inditson, hogy azutén az (jabb
dnértékelés keretében vizsgalja a programok megvalositasanak eredményességét.”

Teriiletenként:

Pedagoégus: ,,a neveld oktatd munkdjanak fejlesztése, a kiemelkedd és fejlesztheté teriiletek
meghatarozéasaval”

Vezeté: ,az intézményvezetd pedagdgiai és vezetdi készségeinek fejlesztése az
intézményvezetd munkajanak altaldnos pedagdgiai és vezetéselméleti szempontok, tovabba az
intézményvezets sajat céljaihoz képest elért eredményei alapjan”

Intézmény: segitséget adjon “az intézmény pedagdgial szakmai munkdjanak fejlesztésehez
annak feltdrdsa 4ltal, hogy a nevelési-oktatdsi intézmény hogyan valodsitotta meg sajat
pedagdgiai programjat”




3. Az dnértékelés elvart eredményei:

s Egységes struktiraban megjelend, kozos alapokon nyugvd, zart értékkészlettel rendelkezd
mtézményi elvarasok kialakitasa.
¢ Olyan kép nyQjtasa az intézménynek, amely béatoritja a folyamatos fejlesztést, biztositva
azt, hogy az intézményi 6nértékelés ne szoritkozzék egyszerlien adminisztraciora, hanem
kovetkezetes fejleszto tevékenységre.
¢ Eljarasrend kialakitisa a folyamatok mindségbiztositasa érdekében.

4. Az intézmény ¢és az intézményegységek viszonya az onértékelésben

Tobbeéli intézményiinkben az dnértékelés vonatkozik az intézmeny egészére, valamint az
intézményegységekre. A sajatossagokbdl kivetkezben az alabbiak szerint folytatjuk &nértékelésiinket:

Pedagdgus onértékelés

Vezetoi onértékelés

Intézményi onértékelés

intézményegységi szinten, az
intézményegységi Snértekelési
csoport koordinalasaval

Intézményvezetd: a teljes
intézményre vonatkozodan az
intézményi szintl énértékelési
csoport koordinalasaval
Intézményegység vezetdk:
intézményegységi szinten, az
intézményegységi dnértékelési
csoport koordinalaséval

Intézményi: a teljes
intézményre vonatkozodan az
intézményi szintll 6nértékelési
csoport koordindlasaval
Intézményegységi;
intézményegységi szinten, az
intézményegységi 6nértékelesi
csoport koordinalasval

A fentiekbdl kovetkezben az dnértékelési csoportot is két szinten szervezziik.

5. Az intézményi 6nértékelés kapcsolddasa az intézményi dokumentumokhoz

Onértékelés jellege

Intézményi dokumentum

Kapcsolodasok

Pedagégus dnértekelés

Pedagégiai program
SZMSZ

Hazirend

Elvarasok megfogalmazasa
Onértékelési csoport helye a
szervezetben; az
intézményvezetd leadott
feladatai

Intézményi munkarend

Vezetdi 6nértéckelés

Pedagodgiai program
SZMSZ

Hazirend

Vezetdi palyazat

Elvarasok; Elvek és célok
Vezetdi feladatok megosztasa,
a vezetd feladat- és hataskére, a
dontéshozatali mechanizmus,
az intézmeny
kapcsolatrendszere

Intézményi munkarend

jovokeép, célok, vezetési
program




Intézményi dnértékelés

Pedagdgiai program

SZMSZ

Tovabbképzesi program

Hazirend

Pedagdgiai hitvallas, elvek,
celok

szervezeti mikadés,
intézményi kdzosségek
fejlesztési iranyok, elvek

nyilvanossaga, elvek, célok
Gsszhangja




6. Az Onértékelési csoportok és feladataik

1. Az ANK Onértékelési Csoportja
1.1. A csoport tagjai: az ANK mérés-értékelési rendszergazddja és az egyes intézményegységek
dnértékelési csoportjanak vezetdje (delegaltja), az ANK intézményvezetés keépviseldje
1.2. A csoport feladata: az 5 éves Onértékelési program és az értékelési szabéalyzat
egyséogességének biztositasa, az ANK egészének intézményi Onértékelése, az ANK vezetd
onértékelésének koordinalasa az elkészitett eljarasrend alapjan
1.3. Szakmai és technika segitség nyijtas az intézményegységek dnértékelési csoportja szamara.
1.4, Fajékoztatas
2. Az intézményegységek 3-5 fos 6nértékelési csoportja:
2.1. Tagjait az intézményegység vezetdje jelsli ki.
2.2. Tagja az intézményegyseg vezetdje (vagy vezetd helyettese)
2.3. A csoport feladata:

2.3.1. Az intézményegység onértekelésének alapjat képezb sajat egyedi elvardsrendszer
(intézményi elvirasok) elkészitése a pedagdgusokra, a vezetdkre és az intézmeény
egészére,

2.3.2. Az intézményegység 5 éves Onértékelési programjdnak elkészitése

2.3.3. Az éves Snértekelési terv elkészitése

2.3.4.Az adatgyiijtéshez sziikséges kérdések, interjik, tdblazatok elkészitése

2.3.5. Az aktualisan érintett kollégak tijékoztatisa

2.3.6.Az intézmény egység dnértékelési csoportjanak képviselete az ANK dnértékelési
csoportjaban.

2.3.7.A pedagdgusok Snértékelésének koordinalasa

2.37.1.  Egyiittmikddés az intézményegység vezetdjével az adott tanévben Snértékeld
pedagdgusok kivalasztasaban,

2.3.7.2. Az onértékelésben segitd kollégak kivélasztasa, és hozzarendelése az
onértékeld kollégahoz.

23.73. A segito kollégak felkészitése

2.3.74.  Osszesités készitése az adott tanév pedagdgus Snértékelésérdl.

2.3.7.5. A pedagégus Onértékelés mindségbiztositasa

2.3.8.Az intézményegység-vezetd dnértékelésének koordindlasa (A feladatok megegyeznek az
eldzd pontban felsoroltakkal.

2.3.9.Az intézményegység teljes kort onértékelésének végrehajtasa

2.39.1. Az évente értékelendd intézményi elvardsokhoz kapesolodé adatgyiijteés és az
értékelés végrehajtasa évenként,
2.392. Az &t évenkénti teljes kort dnértékelés végrehajtasa, ennek alapjan

intézkedési tervek készitése
2.393. A kovetkez idszakban értékeli az intézkedési tervek végrehajtasat.

Az dnértékelési csoportok tagjai a munkét sajat hataskérben osztjak meg egymaés kbzott.



7. Az dnértékelés folyamata

Az Onériékelés az onértékelési kézikdnyvekben taldlhaté folyamatieirasok alapjan torténik

7.1 Pedagdgus dnértekelés
(kézikdnyv 31. - 32. oldal)

A pedagdgusok Onértékelése az éves Onértékelési terv szerint torténik, az dnértékeléshez az Oktatasi
Hivatal altal milkédtetett informatikai rendszer nyijt tamogatast. A folyamat az alabbi fobb lépések
mentén Gsszegezhetd:

1. Az éves Onértékelési tervben kijeldlt tamogato kollégék egyeztetik a részleteket az érintett
pedagdgussal, kozisen meghatarozzik az énértékelésbe bevonandd tovabbi partnerek krét (vezetdk,
sziilok, kollégék).

2. A tajékoztatassal megbizott kolléga informalja, és igény szerint felkésziti az 1. pontban
meghatarozott partnercket és az érintett pedagdgust.

3. A kérdbives felmérések lebonyolitasaval megbizott kolléga tovabbitja a felmérésben résztvevOknek
az online kérddiv elérhetdséget, és elinditja a felmérést. Az informatikai rendszer a résztvevk
szamdéra az éves onértékelési tervben megadott idéintervallumban elérhetévé teszi az online
kérd6ivkitoltd feliiletet, majd a felmérés zarasaként Gsszesiti az adott valaszokat. Szitkség esetén a
kérdbives felmérés kiegészithetd papiralapi felméréssel, de ebben az esetben az adott valaszok
gyakorisagat régziteni kell az informatikai rendszerben. Tanfelligyeleti latogatas sordn az
intézményvezetdnek biztositania kell a szakértdk szamdra a betekintés lehetdségét.

4. Az ezzel megbizott kolléga megvizsgalja a pedagdgusra vonatkozd elézé tanfeliigyeleti
ellendrzéshez és az onértékeléshez kapesoldds fejlesztési és dnfejlesztési terveket, a pedagdgiai
munka 4.3.1.2 fejezetben felsorolt dokumentumait, majd a jegyzokdnyvben rogziti a
dokumentumelemzés eredményét, vagyis dokumentumonként az elére adott szempontok mentén
megfogalmazza a tapasztalatokat.

5. A két orat vagy foglalkozast érintd Oralatogatas és az ezt kovetd megbeszélés tapasztalatait a
megadott szempontok alapjan az Oraltogatasra kijelslt kollégak rogzitik a jegyzokdnyvben.

6. Az erre kijeldlt felelosok a javasolt interjiikérdések és a dokumentumelemzés, valamint
ora/foglalkozaslatogatas eredménye alapjan interjiterveket készitenek, ahol lehetdségiik van
mérlegelni, hogy csak olyan interjukérdéseket tegyenek fel, amelyek 1ij informaciot nytjthatnak, vagy
amyalhatjak, kiegészithetik a korabbi informacidkat (az esetlegesen elhagyott, modositott és 11j
interjikérdéseket rdgzitik a jegyzOkdnyvben). Miutan lefolytattak az interjikat, az interjikérdésekre
adott valaszokat beirjak a jegyzokdnyvbe.

7. A kitoltétt jegyzokdnyvet az erre kijeldlt kolléga régziti az informatikai feliileten, amely azt
elérhetové teszi az Onértékels pedagdgus részére. Az alairt jegyz6konyv eredeti példanyat az
intézmény iktatja &s az irattarban &t évig megdrzi. Tanfeliigyeleti latogatés sordn a szakértOk kérésére
az intézményvezetdnek biztositania kell a betekintés lehetdséget a jegyzOkdnyvbe.

8. Az dnértékeld pedagdgus az értékelésben részt vevd kollépgak altal rogzitett tapasztalatok alapjén
minden elvaras esetében az ,,Utmutaté a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez” cimii Gitmutaté szerinti
skalan értékeli az elvaras teljesiilését — megjelélve az értékelés forrasaul szolgald, az informatikai
rendszerben korabban régzitett tapasztalatokat —, illetve értékelési teriiletenként meghatarozza a
kiemelked§ és a fejleszthett teriileteket (amennyiben van ilyen). Ha egy elvérés teljesiilése a
rendelkezésre 41l tapasztalatok alapjan nem megitélhetd, akkor ott az ,,n. 6.7, nem értelmezhetd
megjeldléssel kell ezt jelezni, de nem lehet egy szemponthoz tartozé valamennyi elvaris esetében
»N.6.7 megjelslést alkalmazni. Az 8nértékelés eredményét az informatikai rendszer elérhetdve teszi az
értékelt pedagdguson kiviil, az intézményvezett, valamint kiilsé ellendrzés esetén az Oktatasi Hivatal
szamara is.



9. A pedagbgus a vezet$ segitségével az Onértékelés eredményére épiild dnfejlesztési tervet keészit,
amelyet feltélt az informatikai rendszerbe.

7.2 Vezetd onértékelése
(Kézikényv 48-49. oldal)

A vezetd onértékelésére az éves Snértékelési terv szerint, a vezetdi megbizas masodik és negyedik
évében keriil sor, és az értékeléshez az Oktatisi Hivatal 4ltal mitkSdtetett informatikai rendszer nyajt
tamogatast.

A folyamat fobb lépései a kdvetkezok:

1. Az éves Onértekelési tervben kijelolt kollégak egyeztetik a részleteket a vezetvel, kdzdsen
meghatarozzak az értékelésbe bevonandd tovabbi partnerek korét.

2. A tdjékoztatassal megbizott kolléga tdjékoztatja, felkésziti az 1. pontban meghatarozott partnereket.

3. A kérddives felmérések lebonyolitasdval megbizott kolléga a neveldtestiilet altal meghatarozott
szabalyok szerint a felmérésben résztvevoknek tovabbitja az online kérdoiv elérhetdségét, €s elinditja
a felmérést. Az informatikai rendszer a résztvevok szamara az éves dnértékelési tervben megadott
iddintervallumban elérhetdveé teszi az online kérdoivkitoltd felilletet, majd a felmérés zarasaként
sszesiti az adott valaszokat. Szitkség esetén a kérddives felmérés kiegészithetd papiralapa
felméréssel, de ebben az esetben az adott vilaszok gyakorisdgat régziteni kell az informatikai
rendszerben. Tanfeliigyeleti latogatas sordn az intézményvezetdnek biztositania kell a szakérték

szdmara a betekintés lehetOsegeét.

4, Az intézmény sajt hataskdrben dont a sziiléi kérddivezés lebonyolitasanak szabalyairdl (pl. arrdl,
hogy a mellékietben szerepld sziiloi kérdbivet €s az Oktatasi Hivatal altal biztositott feliiletet
hasznéalja—e a sziil6i kérddivezés lebonyolitasahoz, vagy sajat rendszert alakit ki, milyen sziil6i kérnek
keriil kikiildésre a kérd6iv, stb.). Amennyiben sajat rendszert alakit ki az intézmény a sziili
kérdbivezésre, Gigy a kérdbivezésre vonatkozd adatokat (a megkiildstt, és beérkezett kérdéivek szamat,
a kerdésekre adott Osszesitett eredményt) a jegyzokonyvben rogziteni kell.

5. Az erre kijelolt feleldssk a javasolt interjukérdések és a dokumentumelemzés eredménye alapjan
interjaterveket készitenek, ahol lehetdségiik van mérlegelni, hogy csak olyan interjukérdéseket
tegyenek fel, amelyek G informdcidt nydjthainak, vagy drnyalhatjék, kiegészithetik a korabbi
informacidkat (az esetlegesen elhagyott, modositott és 1j interjukérdéseket régzitik a
jegyzbkanyvben). Miutdn lefolytattak az interjikat, az interjikérdésekre adott valaszokat beirjak a
jegyzdkényvbe.

6. A feladattal megbizott kollégdk megvizsgiljak a vezetdre vonatkozé eldz0 tanfelligyelett
ellendrzéshez és onértékeléshez kapesolddo onfejlesztési terveket, a vezetdi munka 4.3.2.2 fejezetben
felsorolt dokumentumait, valamint a kérddives felmérések eredményeit, majd rigzitik a
Jjegyzékonyvben a dokumentumelemzés eredményét, vagyis dokumentumonként az elére adott
szempontok mentén rogzitik a tapasztalataikat.

7. A kitbltott jegyzOkdnyvet az erre kijelslt kolléga feltdlti az informatikai rendszerbe, amely
elérhetdvé valik a vezetd részére. Az alairt jegyz6konyv eredeti példanyat az intézmény iktatja és az
irattarban 6t évig megbrzi. Tanfeligyeleti latogatas sordn a szakérttk kérésére az intézményvezetdnek
biztositania kell a betekintés lehetségét a jegyzokényvbe.

8. A vezetd (szitkség esetén az adatgyiijtésben részt vevd kollégak segitségével) minden elvaras
esetében az informatikai rendszerben értékeli az elvaras teljeslilését, megjeldlve az értékelés forrasiul
szolgald, a rendszerben korédbban rogzitett tapasztalatokat, és értékelési teriiletenként meghatdrozza a
kiemelkedd és a fejlesztheto teriileteket (amennyiben van ilyen).

9. Az onfejlesztési terv elkészitésének timogatasa érdekében a fenntartd megjegyzéseket fiizhet az
értékelés eredményéhez, amit a vezet6 juttat el részére.



10. A vezetd az nértékelésre €pild egyéni Onfejlesztési tervet készit, amelyet az értékeléssel egyiitt
feltolt az informatikai rendszerbe. Az 6nfejlesztési tervet a vezetd eljuttatja a fenntartd részére, aki a
megvaldsithatosag eldsegitésére megjegyzéseket flizhet a tervhez.

7.3 Intézm¢ény dnértékelése
(Kézikdnyv 73 - 74. oldal)

A teljes koril intézményi dnértékelés az éves Snértékelési terv szerint torténik, az értékeléshez az
Oktatisi Hivatal 4ltal miikddtetett informatikai rendszer ny(jt timogatast. A folyamat az alabbi
lépések mentén dsszegezhetd:

1. Az éves dnértékelési tervben kijelolt kollégak egyeztetik a részleteket a vezetOvel, kozdsen
meghatarozzik az értékelésbe bevonandd tovabbi partnerek korét.

2. A tajékoztatassal megbizott kolléga tdjékoztatja, felkésziti az 1. pontban meghatérozott partnereket.

3. A kérdbives felmérések lebonyolitasaval megbizott kolléga a nevelStestiilet altal meghatarozott
szabdlyok szerint a felmérésben résztveviknek tovabbitja az online kérddiv elérhetdségét és elinditja a
felmérést. Az informatikai rendszer a résztvevék szamadra az éves onértékelési tervben megadott
iddintervallumban elérhetévé teszi az online kérd6ivkitsitd feliiletet, majd a felmérés zarasaként
Osszesiti az adott vilaszokat. Sziikség esetén a kérdéives felmérés kiegészithetd papiralapt
felméréssel, de ebben az esetben az adott valaszok gyakorisagat rogziteni kell az informatikai
rendszerben. Tanfeliigyeleti latogatas soran az intézményvezetdnek biztositania kell a szakértok
szaméra a betekintés lehetdségét.

4. Az intézmény sajat hatdskorben dont a sziildi és tanuldi kérddivezés lebonyolitasanak szabalyairdl
(pl. arrol, hogy a mellékletben szerepld sziildi és tanuldi kérddivet és az Oktatasi Hivatal altal
biztositott feliiletet hasznélja—e a sziil6i és tanuldi kérdbivezés lebonyolitasdhoz, vagy sajat rendszert
alakit ki, milyen sziil8i és tanuléi kornek keriil kikiildésre a kérd6iv, stb.) Amennyiben sajat rendszert
alakit ki az intézmény a sziildi és tanuldi kérddivezésre, gy a kérddivezésre vonatkoz6 adatokat (a
megkiildott és beérkezett kérdbivek szamat, a kérdésekre adott Osszesitett eredményt) a
jegyzbkonyvben rogziteni kell.

5. A feladattal megbizott kollégak megvizsgaljak az intézményre vonatkozo ¢ldzd tanfeliigyeleti
ellendrzés és tnértékelés eredményeit, a hozzajuk kapesolodd intézkedési terveket, a vezetdi és a
korabbi pedagégus nértékelési eredményeket és az intézmény alaptevékenységét meghatarozo, a
4.3.3.2 fejezetben felsorolt dokumentumokat, valamint a kérdoives felmérések eredmeényeit majd
rogzitik a jegyzékonyvben a dokumentumelemzés eredményét, vagyis dokumentumonként az elére
adott szempontok mentén rdgzitik a tapasztalataikat.

6. A feleldssk a javasolt interjukérdések és a dokumentumelemzés eredménye alapjan interjiterveket
készitenek, ahol lehetdségiik van mérlegelni, hogy csak olyan interjukérdéseket tegyenek fel, amelyek
1ij informaci6t nyvjthatnak, vagy arnyalhatjak, kiegészithetik a kordbbi informécidkat (az esetlegesen
elhagyott, modositott és 6j interjukérdéseket régzitik a jegyzokonyvben). Miutan lefolytattdk az
interjikat, az interjukérdésekre adott valaszokat beirjak a jegyz6kdnyvbe.

7. A kitsltstt jegyz6kdnyvet az erre kijeldlt kolléga feltslti az informatikai rendszerbe, amely azt
elérhettvé teszi a vezetd részére. A jegyzOkdnyv aléirt eredeti példanyat az intézmény iktatja és az
irattarban 6t évig megdrzi. Tanfeliigyeleti iatogatas soran a szakértok kérésére az intézményvezetdnek
biztositania kell a betekintés lehetdségét a jegyzokdnyvbe.

8. A vezetd az értékelésben részt vevd kollégak bevonaséval minden elvaras esetében az informatikai
rendszerben értékeli az elvéras teljesiilését, megjelolve az értékelés forrasdul szolgalo, a rendszerben
korabban régzitett tapasztalatokat.

9. A vezetd az értékelésben részt vevd kollégak segitségével értékelési teriiletenként meghatarozza a
kiemelkedd és a fejleszthetd teriileteket (amennyiben van ilyen). Az értékelés az informatikai
rendszerben térténik, amely az eredményt elérhetévé teszi a vezetd és az Oktatasi Hivatal szamara.
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10. A vezetb a neveltestiilet bevonasaval az 6nértékelés eredményére épiil6 intézkedési tervet készit,
amelyet feltslt az informatikai rendszerbe. Az intézkedési tervet a rendszer elérhetdvé teszi az Oktatasi
Hivatal s a kiils§ szakértdk szamadra. Az intézményvezetd a szaktanacsadok részére a helyszinen
biztositja a betekintés lehetdségét az intézkedési tervbe.

11. A fenntarté megjegyzéseket flizhet az intézményvezet6 altal eljuttatott intézkedési tervhez, annak
megvalositsa érdekében.

8. Az Onertékelés teriilletel és modszerel

Az dnértékelés 3 szintje: pedagdgus Snértékelés, vezetdi 6nértékeles, intézmeényi onérickelés (ANK és
intézményegységek). Mindhérom szinten a kiilsé tanfeliigyeleti ellenérzéssel 6sszhangban torténik,
igy az értékelési teriiletek és szempontok megegyeznek. Az értékelés alapjat a pedagégusmindsités
terilleteivel megegyez6 teriiletekhez, a pedagdguskompetenciakhoz kapcsolédé dltaldnos elvarasok, a
pedagdgusok mindsitésének alapjdt képezd indikdtorok alkotjdk. Az aldbbi tablazatban foglaljuk dssze
a szintekhez tartoz¢ teriileteket és a modszereket.
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11. Az évente értékelendd intézményi elvarasok (altalanos iskoldk, gimnazium,
kollégium, alapfokt miivészeti iskola)

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan valdsul meg a stratégiai és
operativ tervezés?

Az éves munkaterv 8sszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal ¢s a munkakdzdsségek terveivel.

Milyen az intézmény mikdodését iranyitd
éves tervek és a beszamolok viszonya?

A tanév végi beszamolé megéallapitasai alapjan torténik
a kivetkez0 tanév fervezése.

Milyen a pedagdgusok éves
tervezésének, és tényleges
megvalosuldsanak a viszonya?

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben
foglaltakmak, az esetleges eltérések indokoltak.

Milyen a pedagdgial programban
meghatdrozott tanuloi érickelés
mukddése a gyakorlatban?

A tanuld eredményeirdl fejleszto céllal folyamatosan
visszacsatolnak a tanulénak és
sziileinek/gondvisel6jének.

Mi torténik az ellentrzés, mérés,
értékelés eredményével?
(Elégedettségméres, intézményi
onértékelés pedagdgus-értékelés, egyéb
méresek.)

Evente megtorténik az dnértékelés keretében a mérési
eredmények elemzése, a tanulsdgok levonasa,
fejlesztések meghatérozasa, és az intézmény a mérési-
értékelési eredmények fiiggvényében korrekeidt végez
szilkség esetén.

Hogyan térténik a tanuldk szocidlis
hatranyainak enyhitése?

Az intézmeény vezetése és érintett pedagdgusa
mformécidkkal rendelkezik minden tanuld szocialis
helyzetérol.

Hogyan tamogatjik az 6nallo tanulast,
hogyan tanitjak a tanuldst?

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos
nevelési igényii tanulok megkiilonbztetett figvelmet
kapnak.

Az intézmény kdzosségépitd
tevékenységei hogyan, milyen keretek
kdzdtt valdsulnak meg?

A sziil6k a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a
kézosségflejlesztésben.

Milyen eredményességi mutatdkat
tartanak nyilvan az intézményben?

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:

- (kompetenciamérések eredményei) (alt. iskoldk és
gimnazium)

- tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre
vonatkozdan

- versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
tankeriileti szint, telepiilési szint

- tovabbtanulasi mutatdk

- vizsgaeredmények (belsl-, érettségi-, felvételi,
nyelvvizsgak

- elismerések, kitlintetések

- lemorzsolédédsi mutatok (évismétlok, magantanulok,
kimaraddk, lemaradok)

- clégedettségmérés eredményei (sziild, pedagodgus,
tanulo)

- neveltségi mutatdk

- stb.

Milyen pedagogus szakmai kdzdsségek
miikédnek az intézményben, melyek a
o tevekenységeik?

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki
miiksdési kdriiket, onallé munkaterv szerint dolgoznak.
A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe
vételével hatarozzak meg.

Hogyan térténik az informacidatadas az
intézményben?

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a
munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és
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ismeretekhez valo hozzaférés.

Hogyan kapnak t4jckoztatast a partnerek
az intézmény eredményeirdl?

Az intézmény a helyben szokésos médon tajékoztatja
kiils6 partereit (az informacidatadas szdbeli, digitalis
vagy papiralapu).

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési
lehet6ségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Hogyan felel meg az infrastruktira az
intézmény képzési struktirdjanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai
program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktirat,
jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Hogyan felel meg a human eréforras az
intézmény képzési struktirajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket,
realis képpel rendelkezik a nevel6-oktatdo munka
humanerd6forras sziikségletérol.

A humaneréforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a
felmerilt problémakat idejében jelzi a fenntartd
szamara.

Hogyan torténik az intézményben a
feladatmegosztas, felelosség- és
hataskormegosztas?

A feladatmegosztés a szakértelem €s az egyenletes
terhelés alapjan torténik.

12. Legitimacids zaradék

A Kollégium nevelbtestiilete: 100 %-os aranyban, a 2020.12.16-4n megtartott neveldtestiileti

értekezleten,

mellékelve)

Kelt: Pécs, 2020.11.30.

az Intézményegységi Onértékelési Programot elfogadta. (jelenléti iv

fiot!- Lk/

Csetényf Sandor

intézményegység vezetd,, .
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13. Eves onértékelési terv minta

A Pécsi Apaczai Csere Janos Altalanos Iskola, Gimnazium, Kollégium,
Alapfoki Mivészeti Iskola Kollégiumanak

2020/2021-es tanévének onériékelési terve

Intézményegységiinkben az ot éves onértékelési terv feladataibdl az idei tanévben a kdvetkez6k
valosulnak meg:

1.Pedagégusok onértékelése
1.1. A kdvetkezd pedagdgusok nértékeléscre kerlil sor:

1.2. Az nértékelés folyamatét a négytaga dnértékelési csoport koordindlja. Az énértékelési csoport
tagjai és feladatai:

- dokumentumok elemzésének koordinalasa, felkészités
- foglalkozasok latogatdsdnak koordinalasa, felkészitése; elektronikus feliiletre torténd
feltdltés koordinalasa
- interjik lebonyolitasanak koordinélasa, felkészités
- kérdbives felmérések koordinalasa, felkészités
1.3. Az onértékelésben résztvevidk, kozremiikodok feladatai, iitemezés, hataridok:

Pedagdgus

neve Utemezés Adatgyiijtési feladatok Felelds Hataridé

Dokumentumelemzés

Interji

Foglalkozislatogatas

Kérdbives felmérés

Onértékelési feladatok Elvarasok teljesiilésének
értékelése

Onfejlesztési terv elkészitése

Dokumentumelemzés

Interjin

Foglalkozaslatogatds

Kérddives felmérés

Onértékelési feladatok Elvarasok teljesiilésének
értekelése

Onfejlesztési terv elkészitése

Dokumentumelemzés

Intenji

Foglalkozdslatogatas

Kérddives felmérés

Onértékelési feladatok Elvarasok teljesiilésének
értékelése

Onfejlesziési terv elkészitése
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2. Intézményegység-vezetd tnértékelése

2.1. Elvégzendd feladatok, kdzremikadok, litemezés

Pedagégus neve | Utemezés Adatgyiijtési feladatok Felelis Hatarido
Dokumentumelemzés
Interja
Kérdbives felmérés
Onértékelési feladatok Elvérasok teljestilésének
criekelése
Onfejlesztési terv elkészitése
3. Intézményegység onértékelésének feladatai
3.1. Az intézményegység Onértékelésére az alabbi teriileteken keriil sor az idei tanévben:
Onértékelés teriilete Szempontok Elvarisok Felelis | Hataridé

miikodését iranyito
éves tervek és a

Pedagdgiai folyamatok | Hogyan valdsul Az éves munkaterv

- Tervezés meg a stratégiai és | dsszhangban van a stratégiai
operativ tervezés? dokumentumokkal és a

munkakdzdsségek terveivel.

Pedagogiai folyamatok | Milyen az A tanév végi beszamolo

- Megvaldsitds intézmény megéllapitasai alapjan
miké&dését iranyitd | torténik a kdvetkezo tanév
éves tervek és a tervezése.
beszamolok
viszonya, hogyan
épiilnek egymasra?

Pedagogiai folyamatok | Milyen az A pedagdgiai munka

- Megvalésitds intézmény megfelel az éves

tervezésben foglaltaknak, az
esetleges eltérések

- Korrekcio

ellentrzés, mérés,

beszamolok indokoltak.
viszonya?

Pedagogiai folyamatok | Milyen a A tanuld eredményeirdl

- Ertékelés pedagogiai fejlesztd céllal folyamatosan
programban visszacsatolnak a tanulénak
meghatarozott és
tanuldi értekelés sziileinek/gondviseltjének.
mitkodése a
gvakorlatban

Pedagdgiai folyamatok | Mi t6rténik az Evente megtorténik az

Onértékelés keretében a
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értékelés
eredményével?
(Elégedettségmérés,
intézményi
Onértekelés
pedagdgus-
értékelés, egyéb
mérések.)

mérési eredmények
elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések
meghatarozasa, és az
intézmény a mérési-
értékelési eredmények
fiiggvényében korrekciot
végez sziikség esetén.

Személyiségfejlesztés

Hogyan térténik a
tanuldk szocidlis

Az intézmény vezetése és
érintett pedagogusa

hatranyainak informaciokkal rendelkezik
enyhiteése? minden tanuld szocidlis
helyzetérdl.

Személyiségfejlesztés | Hogyan tamogatjdk | Az alulteljesitd, tanulasi
az &nallo tanulast, nehézségekkel kiizd§ és
hogyan tanitjik a sajatos nevelési igényl
tanulast? tanuldk megkiilénboztetett

figyelmet kapnak.

Kozissegfejlesztés Az intézmeény A szilldk a megfeleld
kdzbsségepitd kereteken beliil részt
tevékenységel vesznek a
hogyan, milyen kozbsségfejlesztésben.
keretek kizott
valésulnak meg?

Eredmények Milyen Nyilvantartjak és elemzik az
eredményességi intézményi eredményeket:
mutatdkat tartanak | - tanév végi eredmények —
nyilvan az tantargyra, 2 évre
intézményben? vonatkozdan

- versenyeredmények:
orszagos szint, megyei szint,
tankeriileti szint, telepiilési
szint -
tovabbtanulasi mutatok -
vizsgaeredmények

- elismerések

- lemorzsoléddsi mutatok
(évismétidk, magantanuldk,
kimaraddk, lemaradék)

- elégedettségmérés
eredmenyei (sziild,
pedagdgus, tanuld)

- neveltségi mutatok

- sth.

Beis6 kapcsolatok, Milyen pedagdgus | A pedagdgusok szakmai

egylittmikadés, szakmai csoportjai maguk alakitjak

kommunikécié kbzosségek ki miikddési koriiket, 6nallo
miikddnek az munkaterv szerint
intézméenyben, dolgoznak. A
melyek a 6 munkaterviiket az
tevékenységeik? intézményi célok
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figyelembe vételével
hatdrozzak meg.

Szemelyi feltételek

intézmény képzési

Belso kapcsolatok, Hogyan torténik az | Az intézmény munkatérsai
egylittmkddés, informécioatadéds az | szamara biztositott a
kommunikacio intézményben? munkajukhoz sziikséges
informacidkhoz és
ismeretekhez vald
hozziférés.
Az intézmény kiilsé Hogyan kapnak Az intézmény a helyben
kapcsolatai tajékoztatast a szokasos modon tajékoztatja
partnerek az kiilsé partereit (az
intézmeny informacioatadas szobeli,
eredményeirs|? digitalis vagy papiralapu).
A partnerek tajékoztatasat
és véleményezési
lehetdségeinek biztositasat
folyamatosan
felilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.
A pedagdgiai munka Hogyan felel meg Az intézmény rendszeresen
feltételei az infrastruktira az | felméri a pedagogiai
Targyi, intézmény képzési | program megvaldsitasdhoz
infrastrukturdlis struktirajinak, sziikséges infrastruktira
Seltételek pedagogiai meglétét, jelzi a hianyokat a
értékeinek, fenntart6 felé.
céljainak?
A pedagogial munka Hogyan felel meg a | Az intézmény rendszeresen
feltételei humén erbforras az | felméri a sziikségleteket,

realis képpel rendelkezik a

struktirajanak, neveld-oktatd munka
pedagogiai humaneréforras
értékeinek, szitkségletérol.
céljainak?
A humaneréforras
szilkségletben bekdvetkezd
hianyt, a felmeriilt
problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.
A pedagdgiai munka Hogyan torténik az | A feladatmegosztas a
feltételei intézményben a szakértelem és az egyenletes
Szervezeti feltételek feladatmegosztas, terhelés alapjan torténik.
felelosség- és
hataskdrmegosztas?

4, Partnerek bevonasianak médja
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4.1.

4.2,

4.3.

Pedagogus onértékelése soran:

- Kodzremitkddd pedagdgusok feladatainak kiosztasa, tajékoztatasa

- Azon vezetd kivalasztasa az interjira, aki ismeri a pedagégus munkajat.

- A pedagdgus nevelStanéari csoportjaba tartozé tanuldk sziileinek kijelslése (csoport
létszaménak 50%-a), tijékoztatasa és felkérése a kérdbives felméréssel kapesolatban.

- A pedagdgus nevelési- és foglalkozasi csoportjaba tartozd tanuldk tajékoztatasa, felkérése a
kérddives felméréssel kapcsolatban.

- A nevel6testiilet tagjainak {mindenki) tajékoztatasa és felkérése a kérddives felméréssel
kapcsolatban.

Vezet6 dnértékelése soran

- Kozremikodo6 pedagogusok feladatainak kiosztasa, tajékoztatasa

- A neveldtestiilet tagjainak {mindenki) felkérése a kérddives felméréssel kapesolatban

- A sziilok (csoportonként 3 5) felkérése és tajékoztatasa a kérddives felméréssel kapesolatban.,

- A vezetd munkaltatéjanak (intézményvezetd) felkérése és tajékoztatasa az interjival
kapcsolatban.

- A vezetdtarsak felkérése és tajékoztatasa az interjiival kapcsolatban.

Intézmeény énértékelése soran

- A dokumentumelemzésbe résztvevé pedagdgusok feladatainak kiosztasa, tdjékoztatasa.
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