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Az intézmény minOségiranyitasi tevékenysége a fenntartdé altal 2009-ben elfogadott
Mindségiranyitasi Program szerint torténik.

A tevékenység intézményegységi mindségi teamekben folyik, amelyek vezetdi alkotjak az
intézményi mindségiranyitasi csoportot, amely a foigazgatd helyettes szakmai feliigyelete
mellett dolgozik.

Az ANK mindségiranyitasi tevékenységének az a sajatossaga, hogy nem csupan a
kozoktatasi, hanem valamennyi intézményegységben folyik.

A konyvtar ezen tilmenden munkdjaba beépiti a kozmiivelddési intézményekre vonatkozo
orszagos iranyelveket, a bolcsddei konyha és az étterem pedig a HACCP szerint miikddik. Ez
utobbit évente rendszeresen feliilvizsgaljuk.

A munkaterv vazéanak elkészitése a hagyomanyos szeptemberi un. MIBI tréningeken
torténik, melyen az intézményegységek vezetdi is jelen vannak.

A mindségfejlesztési munkaterv az éves munkaterv része, amelyet az érvényes SZMSZ-

iink szerint az Igazgatotanacs hagy jova.

1. Az intézmény altalanos jellemzdi az elmult tanévben

Mindségtejlesztd tevékenységiinket az alabbi feltételek kozott végeztiik:

Ellatottak létszamai: 2011. oktéber 1. és 2012. jhanius 1. kozott

Ellatasi teriilet Ellatottak szama (f6) Ellatottak szama (f6)
2011- oktéber 1. 2012. jinius 1.

Bolcsdde: 79 108
Ovoda: 603 600
Altalénos iskola 1284 1281
Kozépiskolas 382 384
Alapfokt miivészeti iskola 560 576
Kozépiskolai kollégium 321 221
Szakszolgalat 1313 1110

Osszesen 4542 4280

Dolgozoi létszam 2012. julius 1. :

A tanévet 530,72 allashellyel zartuk, melybdl 279,12 a pedagdgus allashely. A foéallasu

dolgozdk szama 550 ebbdl pedagogus 279. A tanév kdzben nem volt 1étszamvaltozas.



2. Mindségpolitika, mindségfejlesztési rendszer

Mindségpolitikank:
A pécsi Apdczai Nevelési és Altaldnos Miivelédési Kozpont (ANK) kinyilvanitia, hogy
feladatai ellatisaban a mindség folyamatos javitasara, a partnerek elvarasainak valo
mineél teljesebb megfelelésre, a fenntarto altal meghatarozott feladatok magas szintii
ellatasara torekszik.
Széleskorii  szolgaltatasainak mindsége a szervezetre jellemzo egyiittmiikodésen, a
munkatarsak elkotelezettségén, az oktatds és a kiegészito szolgaltatasok egységen és a
targyi kornyezeten nyugszik.
A mindségpolitika alapkoéve a szervezet folyamatos tanuldsa, igy tud a kornyezet
valtozdsaira gyorsan, rugalmasan reagalni.
Az ANK elkotelezett a valamennyi feladatelldtasban megnyilvinulo demokratikus,

humanus, emberbarat légkor megteremtése és fenntartasa mellett.”

Mindéségfejlesztéssel osszefliggd céljaink a 2011/2012-es tanévben ezek az alabbiak voltak:
1. Az ANK III. onértékelésének elkészitése (el6zok 2001/2002. és 2005/2006. Torvényi
szabalyozas: OM 3/2002 rendelet, bels6é szabalyozas: IMIP 2.5.4 fejezet)
2. Az ANK IMIP végrehajtasanak értékelése a 2011/2012 tanévre vonatkozoéan (OM
3/2002 rendelet)
Partneri elégedettség-méréseink valjanak attekinthetébbé, egységesebbé.

4. Az intézményegységek kozotti egylittmiikdodés fokozasa a mindségfejlesztés terén

Az iranyitott Onértékelést a tanév soran teljes korlien elvégeztiik.
A koréabbi onértékelésekkel 6sszehasonlitott részletes elemzést csatoljuk. A mérések teljes
kort kiértékelése, valamennyi ehhez kapcsolddo analitika a mérés-értékelés rendszergazda

irattaraban talalhato.

3. Nevelés-oktatasi eredményesség

Az eredményességet az intézményi sajat mérések, az orszagos kompetencia-mérések,
gimnaziumban az  érettségi  eredmények, valamennyi intézményegységben a

versenyeredmények jelzik.



Az ANK specialis mikodésével fiigg Ossze, hogy a nevelési-oktatasi eredményesség
mellett a nem oktatasi feladatokat ellatd intézményegységek sajat eredményességeit is mértiik,
az Osszefoglaloban ezek az adatok és eredmények is szerepelnek.

Az orszagos kompetencia mérések eredményeit a mérés-értékelési rendszergazda
részletesen kielemezte, ¢és az oktatdsi intézményegységek nevelOtestiileti értekezletein
bemutatta, ott megvitattak.

Az 6vodék és az iskolak a korabbi évek gyakorlatanak megfelelden valamennyi gyermek
DIFER mérését elvégezték, errdl részletes elemzés késziilt. Az elemzés tartalmazza az egyes
képességteriiletek  Osszefoglalasat, valamint lehetdséget ad kiilonbozé szempontu

Osszehasonlitasokra is.
4. Elegedettségmeérések

A tanév soran teljes kort onértékelést végeztiink, melynek keretében az alabbi méréseket
végeztiik 0sszes intézményegységiinkben:
a. A vezetdk értékelése (foigazgatd és minden intézményegység-vezeto)
b. Szervezeti kultira és klima mérés

c. Sziilok, tanuldk és dolgozok elégedettsége

o

Hangulatmérés (Pillanatfelvétel az ANK egy napjarol a szolgaltatasokat igénybevevok
elégedettségérdl.)

e. Tanfolyamok, rendezvények elégedettség mérése

A pedagdgusok és nem pedagoégus dolgozok esetében teljes korli kérddives vizsgalatot
végeztiink, a sziilok, gyerekek esetében mintavételes vizsgalat tortént.

A mérbeszkozoket a szeptemberi mindségfejlesztési tréningen meghatarozott szempontok
szerint egységesitettiik. Az igy elkésziilt eszkdzok alkalmasak arra, hogy egységes, az egész
ANK-ra érvényes megallapitasokat is levonhassunk, de képesek megjeleniteni az
intézményegységi sajatossagokat is.

A részletes mérési eredmények az egyes intézményegységeknél ¢s az ANK mérés-

értékelési rendszergazdajanal megtekinthetdek.

Pécs, 2012. janius 30.



